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บทคัดยอ  
 การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเ พ่ือศึกษาเปรียบเทียบระบบการศึกษาระดับ
มหาวิทยาลัยของประเทศไทยกับประเทศญ่ีปุนตามบริบทตาง ๆ ของระบบการศึกษา เปน
การศึกษาในลักษณะบรรยาย ประเภทการวิเคราะหเอกสารและศึกษาดูงานเชิงวิชาการ ณ 
ประเทศญ่ีปุน ซ่ึงผูเขียนไดศึกษาวิเคราะหองคประกอบของการศึกษาระดับมหาวิทยาลัยของ
ประเทศไทยและประเทศญี่ปุน ท้ังหมด 7 ดาน ผลการศึกษา พบวา 1) ระบบการศึกษาระดับ
มหาวิทยาลัย ระยะเวลาในการเรียนตอระดับมหาวิทยาลัยของประเทศไทยและประเทศญี่ปุน
นั้นเทากัน คือ ระดับปริญญาตรี 4 ป ระดับปริญญาโท 2 ป และระดับปริญญาเอก 3 ป แต
ประเทศญี่ปุน ผูท่ีมีความสามารถมีประสบการณเพียงพอในการทําวิทยานิพนธ จะสามารถสง
ประเมินผานแควิทยานิพนธไดโดยไมตองเขาระบบ การเรียนการสอนในระบบมหาวิทยาลัย
เนนการเรียนเชิงปฏิบัติการ และมีมหาวิทยาลัยเฉพาะทางท่ีสามารถรองรับอาชีพ ความ
ตองการของตลาดแรงงาน ไดมากกวาประเทศไทย 2) นโยบายและปรัชญาการศึกษาระดับ
มหาวิทยาลัย ท้ังประเทศไทยและประเทศญ่ีปุน มีปรัชญาทางการศึกษาและนโยบายทางการ
ศึกษาท่ีคลายกัน คือ การมุงเนนพัฒนาคนดวยความรู เพ่ือสรางสรรคนวัตกรรมในการพัฒนา
ความเจริญของประเทศ 3) การสนับสนุนจากภาครัฐ มหาวิทยาลัยในประเทศญ่ีปุนท้ังเอกชน
และรัฐบาลจะไดรับการสนับสนุนดานการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ รวมถึงภาคเอกชน 
สําหรับประเทศไทยหลายมหาวิทยาลัยออกนอกระบบ และภาคเอกชนมีอิสระในการบริหาร
จัดการ บางมหาวิทยาลัยเนนจํานวนผูเรียนมากกวาคุณภาพ 4) ดานการสงเสริมการทําวิจัย 
ในประเทศญ่ีปุนมีหนวยงานระดับชาติในการจัดการเก่ียวกับวิจัยทางการศึกษาโดยตรง ซ่ึงใน
ประเทศไทยยังไมมี จึงทําใหญ่ีปุนมีปริมาณงานวิจัยท่ีสูงกวาไทย แตในขณะเดียวกันท้ัง
ประเทศไทยและประเทศญ่ีปุนก็ขาดการประเมินงานวิจัยท่ีเหมาะสม รวมท้ังการเผยแพร
ผลงานวิจัยและนําผลงานวิจัยไปใช ยังทําไมไดมากเทาท่ีควร 5) การปฏิบัติงานของอาจารย
มหาวิทยาลัยในประเทศญี่ปุนคาตอบแทนของอาจารยมหาวิทยาลัยคอนขางสูงกวาในประเทศ
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ไทย และประเทศญี่ปุนมีระบบอาจารยท่ีปรึกษาท่ีเอ้ือใหนักศึกษาไดมีความใกลชิดกับอาจารย
มากกวา 6) การสอบและการคัดเลือกเขามหาวิทยาลัย ท้ังในประเทศไทยและประเทศญ่ีปุนมี
ระบบการสอบคัดเลือกเขามหาวิทยาลัยท่ีแตกตางกัน ซ่ึงผูเรียนสามารถเลือกเขาศึกษาไดใน
วิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยไดเหมือนกัน 7) การสอนภาษาท่ี 3 ในระดับมหาวิทยาลัย ท้ัง
ประเทศไทยและประเทศญี่ปุนมีจุดดอยทางดานภาษาเหมือนกัน แตในดานการสอน ประเทศ
ญี่ปุนจะเนนใหนักศึกษาสามารถสื่อสารได และเขาใจถึงวัฒนธรรม สวนในประเทศไทยจะเนน
การสอนในเรื่องหลักการใชภาษา ในดานแนวทางการนําระบบการศึกษาญ่ีปุนมาปรับใชใน
ระบบการศึกษาของไทย คือการพัฒนาการศึกษาอยูตลอดเวลา และเนนการสอนแบบปฏิบัติ 
ใหผูเรียนสามารถตอยอดความรูท่ีไดมากกวาการทองจํา ท้ังนี้ก็ควรคํานึงถึงบริบทของตาง ๆ 
ท่ีมีความแตกตางกันดวย 
คําสําคัญ: การศึกษาเปรียบเทียบ, ระบบการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย, การศึกษาในประเทศ
ไทย,การศึกษาในประเทศญี่ปุน 
 
Abstract  

The article aims to study the comparative of Thai and Japanese higher 
education. This article is descriptive research from documentary analysis and visiting 
university in Japan.  The researchers study and analyzes the educational 
components of university in Thailand and Japan in 7 areas:  Results of the study 
revealed that 1) Higher education system: the duration of study in the university in 
Thailand and Japan is the same for four years for a degree, two years for a master's 
degree, and three years for a doctoral degree.  All Japanese’ s candidates who 
sufficient experience in thesis can be submitted through a thesis without study in 
the university. Teaching system is focusing on practical learning. And the specialized 
universities can support the profession and the need of the job market more than 
Thailand. 2) Higher education policy and philosophy: both Thailand and Japan have 
a similar educational philosophy and education policy that focuses on developing 
people with knowledge who can design innovation and creativity for development 
the country. 3) Government support: both private and government Universities in 
Japan, is supported from the Ministry of Education and the private sector. For Thai 
universities has own management and some of them focus on the number of 
students rather than the quality.  4)  Research promotion:  In Japan, there is the 
national organization to manage educational researches. But in Thailand have none. 
There are Japanese researchers more than Thai researchers. At the same time, both 
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Thailand and Japan lacked appropriate research assessments.  Including 
dissemination of research results and research that cannot do as much as they 
should.  5)  Performance of university lecturers:  in Japan, the remuneration of 
professors in the university is higher than in Thailand.  And Japan has an advisor 
system that encourages and be closer with students. 6) University Admissions exam: 
both Thailand and Japan have different entrance examination systems.  Students 
can choose to study in a college or university.  7)  Teaching the third language in 
university: both Thailand and Japan have similar language barriers. For 3rd language 
teaching in university, Japan will focus on students that can communicate and 
understand both language and culture of their country. In Thailand, many courses 
are focusing on grammatical.  Finally, the approach of application Japanese 
education system to the Thai education system is development of education at all 
the times and focusing on practical teaching.  All students learn for practical more 
than memorization. At any rate we should consider the difference area too. 
Keywords:  Comparative Education, Higher Education System, Thai Education 
system, Japanese Education system 
 
บทนํา  

คําวา "การศึกษา" พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ใหความหมายวา "การเลา
เรียน การฝกอบรม" เปนคําท่ีใชในความหมายตรงกับคําในภาษาอังกฤษวา "Education" ซ่ึง 
Good (1973) ไดใหความหมายไวในพจนานุกรมศัพทการศึกษา ไววาการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการเรียนรู เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถายทอดความรู การ
ฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลง ความกาวหนาทางวิชาการ 
การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม การศึกษาเปนกุญแจสําคัญในการ
พัฒนาประเทศและผลิตบุคลากรท่ีมีคุณภาพออกมาสูสังคม ดังนั้นการศึกษาจึงมีความสําคัญ
ตอมนุษยอยางมาก ในทุกประเทศจึงใหความสําคัญกับการศึกษาเปนอันดับตนๆ เพราะ
การศึกษามีสวนสําคัญในการขับเคลื่อนและกอใหเกิดความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและ
สังคม การพัฒนาความรูในตัวมนุษย ความรูทางเทคโนโลยี และความรูในวิทยาการตาง ๆ 
เปนปจจัยชี้นําในการเพ่ิมขีดความสามารถของการแขงขันแตละประเทศท่ีจะกาวสูสังคม
ฐานความรู ดังนั้นการศึกษาจึงเปนรากฐานในการแกไขปญหา สรางสรรคความกาวหนา และ
พัฒนาประเทศในดานตาง ๆ การท่ีประเทศจะเจริญกาวหนาไดจําเปนตองมีทรัพยากรบุคคลท่ี
มีความรู ความคิด และทักษะทางดานฝมือจํานวนมาก (ปานเพชร ชินนิทร และคณะ, 2552) 
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ระบบการศึกษาในประเทศไทย เริ่มตนจากการปฏิรูปการศึกษาของไทยในสมัย
รัชกาลท่ี 5 ซ่ึงนับเปนรากฐานท่ีสําคัญของการศึกษาไทยจนทุกวันนี้ จากนั้นก็มีการปฏิรูป
การศึกษามาหลายตอหลายครั้ง แตก็ยังคงมีปญหาอยู โดยเฉพาะปญหาดานคุณภาพ
การศึกษา ท่ีเก่ียวของกับผูเรียน ครู และบุคคลทางการศึกษา การบริหารจัดการศึกษา ดาน
การเพ่ิมและกระจายโอกาสทางการศึกษาท่ีจัดไดไมท่ัวถึง ดานการผลิตและพัฒนากําลังคน
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขันซ่ึงยังไมสามารถสนองความตองการของประเทศได จาก
การศึกษาเอกสาร ตํารา บทความทางวิชาการ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ และสภาพขอเท็จจริง
เก่ียวกับการ ศึกษาในอดีตถึงปจจุบัน พบวา ประเทสไทยยังมีปญหาการศึกษาหลายประการท่ี
พบอยูในปจจุบัน (สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร สํานักวิชาการกลุมงานบริการ
วิชาการ 3, 2557) 

ระบบการศึกษาของประเทศญ่ีปุน ถึงแมวาการศึกษาอยางเปนระบบของประเทศ
ไทยเริ่มข้ึนพรอม ๆ กับประเทศญ่ีปุนในรัชสมัยจักรพรรดิเมจิ หรือสมเด็จพระจักรพรรดิมุสึฮิ
โตะ ซ่ึงทรงข้ึนครองราชย ตั้งแต พ.ศ.2411 – 2455 วุฒิชัย มูลศิลป (2551) ไดวิเคราะหความ
แตกตางโดยใหเหตุผลท่ีการศึกษาของประเทศญ่ีปุนเจริญกาวหนาไดเร็วกวาประเทศไทย ซ่ึง
สรุปไดวา ความสามารถในการรับการถายทอดความรูจากตางชาติของคนญ่ีปุน โดยคนญ่ีปุน
พยายามเรียนรูความรู และเทคนิควิธีจากผูเชี่ยวชาญและครูอาจารยชาวตะวันตกท่ีญ่ีปุน
วาจางเขามา จนสามารถดําเนินการไดดวยตนเองในเวลาไมนานนัก และตอมายังปรับปรุง
ความรูและเทคนิควิธีเหลานั้นใหเปนแบบญ่ีปุนเอง การยอมรับความคิดท่ีหลากหลายและ
แตกตางเปนความแตกตางกันอีกประการหนึ่งระหวางไทยกับญ่ีปุน ในขณะท่ีไทยพยายามทํา
ใหผูคนมีความคิดและปฏิบัติแบบเดียวกัน แตญ่ีปุนยอมรับความคิดท่ีหลากหลาย เชน การ
ยินยอมใหมีการตั้งมหาวิทยาลัยเอกชนท่ีมีปรัชญาในการเรียนการสอนแตกตางกัน ผลิตคนท่ีมี
ความสามารถแตกตางกันแตยังมีลักษณะรวมกันทางจริยธรรมท่ีถูกหลอหลอมมาตั้งแต
การศึกษาภาคบังคับ นอกจากนี้ คาทสึ ยุกิฮาเซงาวะ (2547) ไดกลาวถึง ความแตกตางของ
คนไทยกับคนญี่ปุน ดังนี้ 1) ชาวญ่ีปุนมักจะปฏิบัติตัวตามกฎอยางเครงครัด 2) ชาวญี่ปุนมี 
จิตสํานึกในเรื่องระบบรุนพ่ี – รุนนองอยางแรงกลา 3) ชาวญ่ีปุนมักจะเรียกรองใหมีความ
รับผิดชอบทางดานศีลธรรมและ  4) คนไทยใจเย็น คนญ่ีปุนใจรอน 

นอกจากนี้ประเทศญี่ปุนในปจจุบัน ยังเปนประเทศท่ีมีมาตรฐานทางดานการศึกษาใน
ระดับสูง โดยระบบการศึกษาของประเทศไดรับตนแบบมาจากระบบการศึกษาของหลาย ๆ 
ประเทศ อาทิเชน ประเทศอังกฤษ, ฝรั่งเศส และอเมริกา ดังจะเห็นไดจากการรายงานผลการ
จัดระดับการศึกษาของโลก (The world Top 20 Education Poll 2015) ความสําเร็จทาง
การศึกษาของญ่ีปุนอยูในระดับสูงเม่ือเทียบกับมาตรฐานสากล ในการสอบวัดความรูดาน
คณิตศาสตรนานาชาติ เด็กญี่ปุนถูกจัดใหอยูในอันดับตนๆ มาโดยตลอด ระบบนี้เปนผลมาจาก
การสมัครเขาเรียนสูง ตลอดจนอัตราการรับระบบการสอบเขา (การสอบเอนทรานซ) 



 

 

 

 Journal of Ratchathani Innovative Social Sciences : Vol.2 No.4 October-December 2018  5 

 

โดยเฉพาะในระดับมหาวิทยาลัยมีอิทธิพลตอการศึกษาท้ังระบบเปนอยางมาก รัฐบาลไมได
เปนผูสนับสนุนทางการศึกษาแตเพียงผู เดียว โรงเรียนเอกชนก็มีบทบาทสําคัญในดาน
การศึกษา รวมถึงโรงเรียนท่ีอยูนอกระบบเชนวิทยาลัยของเอกชน ก็มีบทบาทสําคัญใน
การศึกษาและเปนสวนมากในการศึกษา (ชวลิต ชูกําแพง, 2553) 

เด็ก ๆ ชาวญี่ปุนสวนใหญจะเขาโรงเรียนตั้งแตชั้นอนุบาล แมวาจะไมใชสวนหนึ่งของ
ระบบการศึกษาก็ตาม ระบบการศึกษาเปนภาคบังคับ เลือกโรงเรียนไดอิสระและใหการศึกษา
ท่ีพอเหมาะแกเด็ก ๆ ทุกคนตั้งแตเกรด 1 (เทียบเทา ป.1) จนถึง เกรด 9 (เทียบเทา ม.3) สวน
เกรด 10 ถึงเกรด 12 (ม.4 - 6) นั้นไมบังคับ แต 94% ของนักเรียนท่ีจบชั้นมัธยมตน เขาศึกษา
ตอชั้นมัธยมปลาย ประมาณ 1 ใน 3 ของนักเรียนท่ีจบชั้นมัธยมปลายเขาศึกษาตอในระดับ
มหาวิทยาลัย 4 ป junior colleges 2 ป หรือเรียนตอท่ีสถาบันอ่ืน ๆ 

จากความเปนมาดังกลาวและการเลือกศึกษาดูงานเชิงวิชาการ เห็นไดวาการศึกษาของ
ประเทศไทยกับประเทศญ่ีปุน ซ่ึงเริ่มตนในเวลาใกลเคียงกัน แตมีผลลัพธทางการศึกษาท่ี
แตกตางกัน และญ่ีปุนยังสามารถยกระดับการศึกษาใหอยูในระดับแนวหนาของโลกได 
โดยเฉพาะความสําเร็จของระบบการศึกษาในระดับมหาวิทยาลัย ซ่ึงเปนเง่ือนไขสําคัญหนึ่ง 
สําหรับการประสบความสําเร็จในงานและในสังคมของคนญ่ีปุน  ดังนั้น ผูเขียนจึงสนใจศึกษา
เปรียบเทียบระบบการศึกษาระดับมหาวิทยาลัยของประเทศไทยกับประเทศญ่ีปุนตามบริบท
ตาง ๆ ของระบบการศึกษา ท้ังหมด 7 ดาน ประกอบดวย 1) ระบบการศึกษาระดับ
มหาวิทยาลัย 2) นโยบายและปรัชญาการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย 3) การสนับสนุนจาก
ภาครัฐ 4) การสงเสริมการทําวิจัย 5) การปฏิบัติงานของอาจารยมหาวิทยาลัย 6) การสอบ
และการคัดเลือกเขามหาวิทยาลัย และ 7) การสอนภาษาท่ี 3 ในระดับมหาวิทยาลัย พรอมท้ัง
นําเสนอแนวทางการนําระบบการศึกษาญี่ปุนมาปรับใชในระบบการศึกษาของไทย เพ่ือนําไปสู
การพัฒนาเชิงปฏิบัติในบริบทท่ีเหมาะสมกับนักเรียนไทย 
   
การเปรียบเทียบการศึกษาระดับมหาวิทยาลัยของประเทศไทยและประเทศญ่ีปุน  
(The comparative of Thai and Japanese higher education) ใน 7 ดาน ดังนี้ 

1) ระบบการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย 
ประเทศญ่ีปุน จัดระบบการศึกษาในระบบไวเปน 6-3-3-4 คือระดับประถมศึกษา 

6 ป มัธยมศึกษาตอนตน 3 ป มัธยมศึกษาตอนปลาย 3 ป วิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัย
อาชีวศึกษา มหาวิทยาลัย 4 ป ซ่ึงในระดับมหาวิทยาลัยในประเทศญ่ีปุนจะกําหนดหลักสูตร
และระยะเวลาในระดับปริญญาตรี 4 ป, ระดับปริญญาโท 2 ป และระดับปริญญาเอก 3 ป 
การเรียนในระดับมหาวิทยาลัยจะมีคณะอักษรศาสตร สาขานิเทศศาสตร และคณะ
วิศวกรรมศาสตร สาขาสถาปตยกรรมศาสตร ซ่ึงก็จะมีแยกยอยลงไปอีกในแตละสาขา ซ่ึงจะมี
สาขายอยลงไปอีก ซ่ึงจะเริ่มภาคการศึกษาในเดือนเมษายนของแตละป โดยจะแบงภาค
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การศึกษาเปนภาคการศึกษาท่ี 1 (เดือนเมษายน-เดือนกันยายน) และภาคการศึกษาท่ี 2 
(เดือนกันยายน-เดือนมีนาคม) โดยระยะเวลาการรับสมัครโดยท่ัวไปจะสิ้นสุดในเดือนกันยายน
หรือเดือนตุลาคมสําหรับการสมัครเรียนในเดือนเมษายนของปถัดไป 

ระบบการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศญ่ีปุน สถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของญี่ปุนในปจจุบัน มีประมาณ 800 แหง แบงเปน 

1) ระดับอนุปริญญา (หลักสูตร 2 ป) เม่ือจบแลวสอบเขาเรียนปริญญาตรีโดย
เทียบหนวยกิต 

2) หลักสูตรปริญญาตรี (หลักสูตร 4 ป) ในสาขาวิชาวิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร 
บริหารธุรกิจ นิติศาสตร บัญชี เปนคณะท่ีไดรับความนิยม 

3) หลักสูตรปริญญาโท (หลักสูตร 2 ป) 
4) หลักสูตรปริญญาเอก (หลักสูตร 3 ป) หลักสูตรปกติจะใชเวลา 3 ป ภายใน

เวลาท่ีกําหนด ตองสงวิทยานิพนธและสอบผาน แตถาไมไดเรียนตามหลักสูตรปกติ สามารถสง
แควิทยานิพนธและถาสอบผาน ก็จะไดคุณวุฒิจบปริญญาเอกเหมือนกัน (โดยไมกําหนดป) ซ่ึง
ในกรณีนี้ เนื่องจากวานักศึกษาท่ีไดผานประสบการณการทํางานและมีผลงานวิจัยมามาก
พอสมควร คุณภาพและระดับของเนื้อหาในวิทยานิพนธคอนขางจะสูงมาก ระบบการสง
วิทยานิพนธเพ่ือขอรับคุณวุฒิจบปริญญาเอก โดยท่ีไมตองเขาเรียนตามหลักสูตรปกติ ก็เปน
ลักษณะเดนอันหนึ่งของระบบการศึกษาชั้นสูงของประเทศญี่ปุน 

โครงสรางการบริหารการศึกษาของญ่ีปุน มีการกระจายอํานาจการจัดการศึกษา
ท่ัวประเทศ แบงเปน 3 ระดับ ไดแก 

1)  รั ฐ บ า ล ร ะ ดั บ ช า ติ  ( National Government)  โ ด ย ส ว น ก ล า ง ห รื อ
กระทรวงศึกษาธิการมีหนาท่ีหลักในการดูแลสถาบันการศึกษาท่ีอยูภายใตองคกรระดับชาติ 
ไดแก มหาวิทยาลัยตาง ๆ และวิทยาลัยเทคโนโลยี 

2) รัฐบาลระดับจังหวัด (Prefectural Government) มีท้ังหมด 47 จังหวัด แต
ละจังหวัดมีการเลือกตั้งผูวาราชการจังหวัด บุคลากรในจังหวัดท้ังหมด รวมถึงครูถือวาเปน
ขาราชการสังกัดสวนทองถ่ิน อํานาจการแตงตั้ง ถอดถอน โยกยายหรือโอนเปนของจังหวัด ใน
ดานการศึกษา จังหวัดเปนองคกรท่ีรับผิดชอบหลักสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 
โรงเรียนการศึกษาพิเศษและวิทยาลัยตาง ๆ มหาวิทยาลัยของจังหวัดและโรงเรียนเอกชนอยู
ในความดูแลของผูวาราชการจังหวัด 

3) รัฐบาลทองถ่ินระดับต่ํากวาจังหวัด (Municipal Government) ไดแก องคกร
ระดับนคร (City) องคกรระดับเมือง (town) องคกรระดับหมูบาน (village) องคกรบริหารท้ัง 
3 ระดับเปนอิสระซ่ึงกันและกัน มีการเลือกต้ังหัวหนาหนวยการปกครองทองถ่ินทุกระดับ แต
ละองคกรมีหนาท่ีรับผิดชอบหลักในการดูแล โรงเรียนการศึกษาภาคบังคับ มหาวิทยาลัย
ทองถ่ิน (ปานเพชร ชินินทร และคณะ, 2552) 
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รูปแบบการจัดการเรียนการสอนในระดับมหาวิทยาลัยของญ่ีปุน จะเนนไปท่ี
การเรียนรูเชิงประสบการณ (Experiential learning) ใชรูปแบบ Internship และการเรียนรู
เชิ งบูรณาการกับการทํางาน (Work integrated learning)  ใชรูปแบบ Cooperative 
Education ปจจัยและเง่ือนไขของความสําเร็จของการเรียนในระดับมหาวิทยาลัย คือ การ
เรียนสลับกับการทํางาน กําหนดระยะเวลาการทํางานไวชัดเจนภายใตหลักบูรณาการทฤษฎี
และการเพ่ิมขีดความสามารถในการจางงานของบัณฑิต การฝกงานท่ีเนนการเรียนรูหรือการ
ติดตามพฤติกรรมโดยสถานประกอบการ  (ปานเพชร ชินินทร และคณะ, 2552) 

ลักษณะการจัดการเรียนการสอนในระดับมหาวิทยาลัยของญ่ีปุน วาจะมี
จํานวนรายวิชาท่ีเนนการสัมมนาหรือเชิงปฏิบัติการเปนสวนใหญ โดยเฉลี่ยแลวมีรายวิชาดาน
นี้ประมาณ 33% และมีทุกเทอม โดยนักศึกษาญ่ีปุนจะไดฝกการคิดและวิเคราะหมากกวา ซ่ึง
ทําใหเม่ือเรียนจบแลว บัณฑิตญ่ีปุนรูจักการตอยอดและสามารถทํางานไดทันที  ซ่ึงญี่ปุนมีจุด
แข็งดานการเรียนการสอนท่ีมีการวางแผนอยางเปนระบบตั้งแตป 1-4 ทําใหนักศึกษารูวาตอง
เตรียมตัวอยางไร และเขาจะไมเนนการสอนแบบ What เพราะเปนเพียงแคเรื่องความจํา แต
จะเนน Why และ How to มากกวา (เรืองศักดิ์ แกวธรรมชัย, 2556)  

ในสวนของประเทศไทย มีการกําหนดหลักสูตรและระยะเวลาเหมือนกับประเทศ
ญ่ีปุน คือในระดับปริญญาตรี 4 ป, ระดับปริญญาโท 2 ป และระดับปริญญาเอก 3 ป จะมี
คณะอักษรศาสตร คณะนิเทศศาสตร คณะวิศวกรรมศาสตร คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

ลักษณะการจัดการเรียนการสอนในระดับมหาวิทยาลัยของไทย มีจํานวน
รายวิชาท่ีเนนการสัมมนาหรือเชิงปฏิบัติการโดยเฉลี่ยแลวมีประมาณ 10% และมีในบางเทอม 
โดยนักศึกษาไทยจะเนนความจํา ซ่ึงทําใหเม่ือเรียนจบแลว บัณฑิตไทยอาจตองใชระยะเวลาใน
การปรับตัว ดังนั้น ระดับมหาวิทยาลัยของไทยควรจะเพ่ิมรายวิชาท่ีเนนการคิดวิเคราะห หรือ
ฝกปฏิบัติมากข้ึน ไปอยูท่ี 30% 

การมุงเนนความเปนเฉพาะทาง โดยมหาวิทยาลัยไทยจะพยายามทําตัวใหมี
ขนาดใหญข้ึน หรือทําใหมีวิชาท่ีหลากหลาย ไทยนาจะสรางมหาวิทยาลัยท่ีมีความเปนเฉพาะ
ทางมากข้ึน เชน มหาวิทยาลัยวิชาชีพ หรือมหาวิทยาลัยแหงองคกรภาคธุรกิจ 

2) นโยบายและปรัชญาการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย 
ประเทศญ่ีปุนมีปรัชญาการศึกษา โดยมุงเนนการสรางความม่ังค่ังและพัฒนา

ระบบการศึกษา เพ่ือปลูกฝงเยาวชนใหมีความรับผิดชอบในอนาคตของประเทศ เนนคุณคา
ของการระลึกถึงเพ่ือนมนุษยและการมีสวนรวมอยางเขมแข็งในสังคมนานาชาตินโยบาย
การศึกษา และในประเทศญี่ปุน มีนโยบายดานการศึกษา ดังนี้ 

1) จะสอนศีลธรรมใหแกเยาวชนญ่ีปุน โดยใหความเคารพในวัฒนธรรมประเพณี
มุงท่ีจะสอนศีลธรรมใหแกเยาวชนญ่ีปุน เพ่ือใหมีความระลึกถึงคุณภาพของการศึกษาและ
เพ่ิมพูนชีวิตครอบครัวของประชาชนทุกคน 
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2) กอตั้งสังคมท่ีมุงสูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยการสนับสนุนงานวิจัย
วิทยาศาสตรเบื้องตนและข้ันสูง และการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีกาวหนา มุงท่ีจะทาใหญ่ีปุนเปน
ผูนําดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและศูนยขาวสารขอมูลทางวิทยาศาสตร ท่ีจะเปดกวาง
สําหรับทุก ๆ ชาติระบบการบริหารการศึกษา 

ในประเทศไทย นโยบายการพัฒนาการศึกษาของไทย เปนการนําเอาปรัชญาทาง
การศึกษาจากตางประเทศมาใช โดยเฉพาะเรื่องการสอนโดยใหผูเรียนเปนศูนยกลางการ
เรียนรู เรียนรูจากประสบการณท่ีไดจากการปฏิบัติ ดวยบุคลากรท่ีมีคุณภาพและไดรับการ
พัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังปรัชญาของการศึกษาตลอดชีวิต ในทุก ๆ ระดับ ท้ังทางดาน
วิชาการและในสวนของวิชาชีพตาง ๆ (ไพฑูรย และคณะ, 2550) ซ่ึงนโยบายและเปาหมายท่ี
สําคัญของการศึกษาไทยนั้น คือ 

1) ใหทุกคนเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยางเทาเทียมกัน 
2) สงเสริมใหครูใชศักยภาพในการสอนอยางเต็มท่ี   
3) สงเสริมใหการเรียนเนนการทองจําใหนอยลง เนนฝกคิดวิเคราะห 
4) การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนในชาติ รวมท้ังการวิจัยและพัฒนาเพ่ือใหเกิด

ความรูและนวัตกรรมใหมๆ 
3) การสนับสนุนงบประมาณทางการศึกษาจากภาครัฐ 

ประเทศญ่ีปุน มีกระทรวงศึกษาธิการเปนกระทรวงเดียวท่ีรับผิดชอบเรื่องการจัด
การศึกษาของชาติ รัฐบาลจึงไดจัดสรรงบประมาณเพ่ือการศึกษาไปท่ีกระทรวงศึกษาฯ เพียง
กระทรวงเดียว เพ่ือใหกระทรวงฯจัดสรรงบประมาณใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยตรง 
และงบประมาณเพ่ือการศึกษาสวนใหญก็ใชไปเพ่ือสนับสนุนการศึกษาภาคบังคับ ซ่ึงเปน
ภาระหนาท่ีของรัฐท่ีตองจัดการศึกษาฟรีใหเปนเวลาเกาป จนถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนตน ซ่ึง
งบประมาณเพ่ือการศึกษาภาคบังคับเปนของสวนกลางกับทองถ่ินระดับองคการบริหารสวน
จังหวัดในสัดสวนครึ่งตอครึ่ง และระดับมัธยมศึกษาเปนงบประมาณขององคการบริหารสวน
จังหวัดท้ังหมด 
 เรืองศักดิ์ แกวธรรมชัย (2556) ไดกลาวถึงการสนับสนุนทางการเงินจากรัฐบาล
ญ่ีปุนจะใหงบประมาณท้ังมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชน และภาคเอกชนจะสนับสนุนเงินวิจัย
ใหกับมหาวิทยาลัย ทําใหมหาวิทยาลัยญี่ปุนสามารถพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพดีได
งาย เพราะมีการเรียนรูจากโจทยจริงและหองปฏิบัติการจริง รวมถึงมีงบประมาณท่ีจะสามารถ
ซ้ืออุปกรณไดมากกวาสําหรับประเทศไทย การถายโอนภารกิจดานการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติกําหนดและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ให
รัฐจัดสรรงบประมาณใหกับทองถ่ินรอยละ 35 ของรายไดรัฐบาลท้ังหมด 
 ในประเทศไทย มหาวิทยาลัยแหงรัฐหลายแหง ออกจากระบบและมีระบบการ
ดําเนินการบริหารจัดการภายในเอง โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยเอกชนของไทย ท่ีจะไมไดรับการ
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สนับสนุนจากภาครัฐ และภาคเอกชนอาจสนับสนุนงบวิจัยใหมหาวิทยาลัยอยูบาง เรืองศักดิ์ 
แกวธรรมชัย (2556) ยกตัวอยางประเทศท่ีพัฒนาแลววาจะมีงบวิจัยสูงมาก ตัวอยางเชน 
บริษัทซัมซุงของประเทศเกาหลี ท่ีจะสนับสนุนเงินไปยังมหาวิทยาลัย แลวใหอาจารยท่ีมี
ความสามารถเดนๆ คิดนวัตกรรมเพ่ือเอาไปตอยอด สวนของไทยงบฯวิจัยมีไมถึง 1% ของจีดี
พี (ผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ) อาจเปนเพราะบริษัทไทยกําลังอยูในชวงคาบเก่ียวจาก
การเปนผูรับจางผลิตไปสูการเปนผูผลิต การใหงบฯวิจัยกับมหาวิทยาลัยจึงไมมากเทาประเทศ
ท่ีเปนผูผลิต แตบริษัทท่ีอยากมีนวัตกรรมของตัวเองจะใหความสําคัญกับเรื่องนี้อยางมาก 
เพราะจะสงผลตอการเปนผูนําทางธุรกิจในอนาคต 

4) การสงเสริมการทําวิจัย 
ประเทศญี่ปุน มีหนวยงานระดับชาติท่ีมีเอกภาพในการบริหารจัดการเก่ียวกับการ

วิจัยทางการศึกษาโดยตรง ทําใหประเทศญี่ปุนสามารถพัฒนางานวิจัยท้ังทางดานปริมาณและ
คุณภาพไดสะดวกและมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ งานวิจัยของญี่ปุนไดนับรวมงานท่ีเปนการรวบรวม
ขอมูลทางสถิติเอาไวดวยท้ังมหาวิทยาลัยและโรงเรียนในประเทศญ่ีปุนมีจํานวนมากกวาไทย
มาก จึงเปนสวนสําคัญท่ีทําใหญ่ีปุนมีปริมาณงานวิจัยท่ีสูงกวาไทย งานวิจัยของญ่ีปุนมาจาก
ภาคเอกชนมากและเนนดานการวัดและประเมินผลนอยมาก สวนใหญเปนวิจัยเชิงสํารวจมาก
ท่ีสุด โดยรองลงมาเปนการทําวิจัยเชิงวิเคราะห และประวัติศาสตร และทําวิจัยเชิงทดลอง
นอยท่ีสุด ซ่ึงญ่ีปุนจะทําวิจัยเชิงประวัติศาสตร/พ้ืนฐานการศึกษา การศึกษานอกระบบ
โรงเรียน การศึกษาปฐมวัยและการศึกษาพิเศษ ญ่ีปุนเนนทําวิจัยในระดับอุดมศึกษามากท่ีสุด 
สวนนักวิจัยญ่ีปุน มีปญหาในเรื่องการเก็บขอมูล และการขาดผูชวยวิจัย แตมีระดับปญหา
เก่ียวกับงบประมาณ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก ระบบขอมูลสารสนเทศและแหลง
คนควานอย โดยญ่ีปุนมีการจัดตั้งมหาวิทยาลัยวิจัย ศูนยประสานงานนักวิจัยนานาชาติ และ
ศูนยวิจัยระดับทองถ่ินข้ึนดวย 

ประเทศไทยยังไมมีหนวยงานระดับชาติท่ีเขามาจัดการเก่ียวกับการวิจัยทาง
การศึกษาโดยตรง งานวิจัยของไทยมาจากภาคเอกชนนอยมาก ซ่ึงเนนวิจัยดานการวัดและ
ประเมินผลเปนจํานวนมาก ไทยทําวิจัยในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษามากท่ีสุด ซ่ึง
วิจัยเชิงทดลองเปนอันดับรองจากวิจัยเชิงสํารวจ นักวิจัยไทยประสบปญหาการมีเวลาทําวิจัย
นอย และขาดแรงจูงใจจากผูบริหาร โดยไทยจะมุงจัดทําระบบเครือขายขอมูลการวิจัย
ระดับประเทศ จัดระบบการประกันคุณภาพงานวิจัย และสงเสริมการวิจัยดวยรูปแบบและวิธี
ใหมๆ เพ่ิมข้ึน 

นักวิจัยไทยและญ่ีปุน ทําวิจัยโดยพิจารณาจากนโยบายและแผนการศึกษาชาติ 
ความตองการของหนวยงานความถนัดและความสนใจของผูวิจัยและความตองการของแหลง
ทุน โดยท้ังประเทศไทยและญ่ีปุนยังขาดระบบการประเมินคุณภาพงานวิจัยท่ีเหมาะสม 
รวมท้ังการเผยแพรผลงานวิจัยและนําผลงานวิจัยไปใช ยังทําไมไดมากเทาท่ีควร ถากลาวถึง
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ประเด็นแนวโนมการวิจัยในอนาคตของไทยและญ่ีปุน มีความคลายคลึงกันในดานปริมาณ
งานวิจัยท่ีจะมีเพ่ิมข้ึน โดยไทยจะมีอัตราการเพ่ิมท่ีสูงกวาของญ่ีปุน และสัดสวนระหวาง
ปริมาณงานวิจัยของไทยกับญ่ีปุนจะลดลงจากปจจุบัน ในอนาคตท้ังไทยและญ่ีปุนจะเพ่ิม
งบประมาณการวิจัย สงเสริมการวิจัยขนาดใหญ การวิจัยสหวิทยาการและจะระดมทุนจาก
ภาคเอกชนเขามาสนับสนุนการวิจัยมากข้ึน การสงเสริมการวิจัยจะมีหลายรูปแบบข้ึน ปญหา
การทําวิจัยจะลดลง จะมีการสรางเครือขายขอมูลงานวิจัยท้ังระดับประเทศและระดับ
นานาชาติ และเผยแพรงานวิจัยผานระบบ internet และเครือขายขอมูลอ่ืนๆ เพ่ิมข้ึน (สุวิมล 
วองวาณิช และคณะ, 2541)  

5) การปฏิบัติงานของอาจารยมหาวิทยาลัย 
ในสังคมญ่ีปุน ครูอาจารยเปนอาชีพท่ีมีเกียรติ มีสถานะทางสังคมสูง เปนผลมา

จากการท่ีกฎหมายญ่ีปุนและประชาชนคาดหวังในหนาท่ีของครู สังคมคาดหวังวาครูจะชวย
ปลูกฝงทัศนคติของสังคมลงในตัวเด็ก เพราะการสอนนั้นรวมถึงการสอนเรื่องคุณธรรม
จริยธรรม และการพัฒนาอุปนิสัยของเด็ก 

เรืองศักดิ์ แกวธรรมชัย (2556) กลาวถึงระบบอาจารยท่ีปรึกษามหาวิทยาลัย
ญ่ีปุน ไววาในระดับมหาวิทยาลัยจะมีอาจารยท่ีปรึกษา 2 ระดับ คือ อาจารยท่ีปรึกษาทาง
วิชาการในป 1 จากนั้นป 2 เปนตนไปจะมีอาจารยรายวิชาสัมมนา และโดยเฉลี่ยนักศึกษาสาย
สังคมศาสตรจะพบอาจารยท่ีปรึกษา 1 ครั้ง/สัปดาห และพบ 5 ครั้ง/สัปดาห สําหรับนักศึกษา
สายวิทยาศาสตร กลาวไดวา อาจารยท่ีปรึกษาของญี่ปุนจะใหคําปรึกษาไดใกลชิดมากกวา 

ระบบการปฏิบัติงานของอาจารยสายสังคมศาสตรของญ่ีปุนไมตางจากไทยมาก
นัก คือ สวนใหญแลวอาจารยจะเจอนักศึกษาในรายวิชาสัมมนา กลับกันกับสายวิทยาศาสตรท่ี
อาจารยและนักศึกษาจะมีหองพักติดกัน ทําใหนักศึกษาญี่ปุนผูกพันกับอาจารยคอนขางสูง ใน
สวนของคาตอบแทนในการทํางาน โดยเงินเดือนเริ่มตนของอาจารยคุณวุฒิปริญญาเอกท่ีจบ
ใหมของมหาวิทยาลัยเอกชนญี่ปุนอยูท่ี 1-1.5 แสนบาท ระเบียบในการปฏิบัติงานของอาจารย
ญ่ีปุนไมสามารถทํางาน Part Time ได และไมจําเปนตองทํางานเพ่ิมเติมเนื่องจากมีรายได
เพียงพอ 

วลัยพร แสงนภาบวร และคณะ (2550) กลาวถึงการบริหารงานบุคคลสําหรับครู
และบุคลากรทางการศึกษาวามีความแตกตางจากบุคลากรอ่ืน ๆ กลาวคือ เปนอาชีพท่ีตองใช
ความรูความสามารถเฉพาะทาง จึงมีกระบวนการคัดเลือกและฝกอบรมอยางเปนระบบ มี
ระบบใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ครูมีรายไดจากเงินเดือน โบนัส และคาตอบแทนอ่ืน ๆ ท่ีสูง
กวาขาราชการพลเรือนท่ัว ๆไป ครูมีรายไดดี และมีการปรับเงินเดือนของครูอยูเปนระยะ ๆ 
เงินเดือนเริ่มตนของครูเปนท่ีนาพึงพอใจเม่ือเทียบกับอาชีพทางวิชาการอ่ืน ๆ และในบางครั้งก็
สงูกวา นอกจากเงินเดือนแลว ครูยังมีสิทธิ์รับเงินพิเศษตาง ๆ และโบนัส (จายเปน 3 งวด) ซ่ึง
มีจํานวนประมาณหาเทาของเงินเดือน ครูจะไดรับการดูแลสุขภาพ และสวัสดิการหลังเกษียณ 
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ดวยการเงินท่ีม่ันคง สถานะทางสังคมท่ีสูง จํานวนของผูท่ีอยากเปนครูจึงลนเกินจํานวน
ตําแหนงท่ีรับได โดยมีผูสมัครหาถึงหกคนตอทุก ๆตําแหนง คณะกรรมการประจําจังหวัดเปน
ผูเลือกผูสมัครท่ีมีคุณสมบัติดีท่ีสุดจากผูสมัครจํานวนมหาศาล (มนตรี แยมกสิกร, 2548) 

สําหรับประเทศไทย อาจารยมหาวิทยาลัย มีคาตอบแทนเริ่มตนในระดับ
มหาวิทยาลัยเอกชนไทยอยูท่ี 3-4 หม่ืนบาท ยิ่งกวานั้นอาจารยบางคนยังสามารถทํางาน part 
time ได หลายมหาวิทยาลัยในไทยมีระบบอาจารยท่ีปรึกษาดานวิชาการตลอด 4 ป โดยเฉลี่ย
พบกันเทอมละครั้ง และมีอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธตอนป 4 ท่ีจะเจอโดยเฉลี่ยสัปดาหละ
ครั้งเทานั้น อีกท้ังโซนหองพักของอาจารยจะแยกจากนักศึกษาอยางชัดเจน จึงสงผลใหความ
ใกลชิดของนักศึกษากับอาจารยท่ีปรึกษาจึงนอยมาก 

6) การสอบและการคัดเลือกเขามหาวิทยาลัย 
ในประเทศญ่ีปุน การศึกษานับวาเปนสิ่งสําคัญยิ่ง เด็กญ่ีปุนทุกคนตองเขาเรียน

ตั้งแตอายุ 6 ขวบ และถูกกําหนดใหตองผานการศึกษาภาคบังคับเปนเวลา 9 ป คือจบ
มัธยมศึกษาตอนตน อยางไรก็ตาม เด็กญ่ีปุนมากกวา 97% ศึกษาตอจนถึงระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย โดยท่ีสามในสี่เขาเรียนในโรงเรียนมัธยมปลายสายสามัญ ในขณะท่ีหนึ่งในสี่ท่ีเหลือ
เขาเรียนในสายอาชีพ เชนวิทยาลัยเทคนิค และวิทยาลัยอาชีวศึกษา 25.3% ของผูเรียนจบชั้น
มัธยมปลายจะไปศึกษาตอในวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัย ในขณะท่ีอีกหลายคนเลือกท่ีจะไป
ศึกษาในวิทยาลัยระดับอนุปริญญา วิทยาลัยเทคนิค หรือวิทยาลัยอาชีวศึกษา (หลักสูตร
วิชาชีพชั้นสูง) การเขาศึกษาในระบบระดับอุดมศึกษาใชวิธีการเดียวกับระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย คือใชระบบการแบงเขตดวยวิธีการสุมเลือกดวยคอมพิวเตอร โดยตองสอบวัดคุณภาพ
ของรัฐกอน โดยการศึกษาระดับอุดมศึกษา ไดแก มหาวิทยาลัย วิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัย
อาชีวศึกษา และวิทยาลัยครู (ปานเพชร ชินนิทร และคณะ, 2552) 
 ในประเทศไทย การอุดมศึกษามีขอบขายท่ีแบงออกไดเปน 3 ระดับ คือ 
 ระดับท่ี 1 เปนระดับท่ีต่ํากวาปริญญาตรี ไดแก ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
และอนุปริญญา ซ่ึงใชเวลาประมาณ 2-3 ป หลังจากมัธยมศึกษาตอนปลาย   
 ระดับท่ี 2 คือ ระดับปริญญาตรี ซ่ึงใชเวลาศึกษาประมาณ 4-6 ป โดยปกติ
หลักสูตรปริญญาตรีจะใชเวลาศึกษาประมาณ 4 ป แตมีบางสาขาวิชา ท่ีจัดหลักสูตรประมาณ 
5 ป เชน สถาปตยกรรมศาสตร และหลักสูตร 6 ป เชน แพทยศาสตร ผูสําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีเรียกวา "บัณฑิต" 
 ระดับท่ี 3 คือ ระดับท่ีสูงกวาปริญญาตรี ท่ีเรียกวา ระดับบัณฑิตศึกษา ผูท่ีจะ
ศึกษาตอในระดับนี้ จะตองสําเร็จการศึกษาปริญญาตรี หรือเทียบเทามาแลว ระดับ
บัณฑิตศึกษายังแบงออกเปน ปริญญามหาบัณฑิต หรือปริญญาโท และปริญญาดุษฎีบัณฑิต 
หรือปริญญาเอก 
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 ในปจจุบัน ประเทศไทยมีการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาใน
ระบบกลาง (Thai university Central Admission System)  หรือ TCAS โดยท่ีประชุม
อธิการบดีแหงประเทศไทย (ทปอ.) มีการรับสมัครสอบท้ังสิ้น 5 รอบ คือ รอบท่ี 1 : การรับ
ดวยแฟมสะสมผลงาน (Portfolio) โดยไมมีการสอบขอเขียน รอบท่ี 2 : การรับแบบโควตาท่ีมี
การสอบปฏิบัติและขอเขียน รอบท่ี 3 : การรับตรงรวมกัน รอบท่ี 4 : การรับแบบแอดมิดชั่น
เดิม และ รอบท่ี 5 : การรับตรงแบบอิสระ (รอบ     เก็บตก) โดยเปนการจัดสอบหลังเด็กจบ
การศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 แลว ซ่ึงเปนการเพ่ิมโอกาสความเทาเทียมในการเขา
มหาวิทยาลัย ลดปญหาการกันสิทธิ์คนอ่ืน ลดปญหาการวิ่งรอกสอบและลดความตึงเครียด
ของนักเรียน รวมท้ังลดภาระคาใชจายของผูปกครอง (สมาคมท่ีประชุมอธิการบดีแหงประเทศ
ไทย, 2560) 

7) การสอนภาษาท่ี 3 ในระบบมหาวิทยาลัย 
ประเทศญ่ีปุน มีระบบกการเรียนการสอนท่ีมีการปรับปรุงไปตามยุคสมัย อยาง

การศึกษาระดับมัธยมหรือแมแตในรั้วมหาวิทยาลัย จะมีหลักสูตรท่ีเนนภาษาอังกฤษมากข้ึน ท่ี
จังหวัดอาคิตะก็มีมหาวิทยาลัยท่ีเปดสอนแบบหลักสูตรอินเตอรใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 
มีนักเรียนแลกเปลี่ยนเขามาเรียน มีหองสมุดขนาดใหญใหนักศึกษาหาความรู บวกกับ
บรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา นับตั้งแตป 2526 เปนตนมา รัฐบาลญี่ปุนมี
นโยบายท่ีจะรับนักศึกษาตางชาติเพ่ิมมากข้ึน โดยตั้งเปาไววาในศตวรรษท่ี 21 จะรับนักศึกษา
ตางชาติจากท่ัวโลกใหไดถึง 100,000 คน และดวยนโยบายนี้เองทําใหทางรัฐบาลญี่ปุนตองเรง
มือในการพัฒนาระบบการศึกษาและวางแผนการเพ่ือแกปญหา ลดอุปสรรค และใหความ
ชวยเหลือนักศึกษาตางชาติดวยวิธีการตาง ๆ โดยมุงหวังใหนักศึกษาตางชาติไดมีโอกาสเก็บ
เก่ียวความรูและประสบการณ ในการศึกษาตอท่ีประเทศญ่ีปุนใหมากท่ีสุด และสามารถนํา
ความรูท่ีไดไปใชในการพัฒนาประเทศบานเกิดเมืองนอน หลังจากสําเร็จการศึกษา เชน 

1) การกระจายขอมูลเก่ียวกับการศึกษาตอประเทศญี่ปุนใหท่ัวถึงยิ่งข้ึน ท้ังในสวน
การจัดตั้งศูนยบริการขอมูลในประเทศตาง ๆ การจัดนิทรรศการศึกษาตอประเทศญี่ปุน รวม
ไปถึงการบริการขอมูลทางอินเตอรเน็ต 

2) การใหความชวยเหลือทางดานการเงิน ไดแกการใหทุนการศึกษาสําหรับ
นักศึกษาทุนสวนตัวท่ีมีผลการเรียนดี (ท่ีเรียนอยูในประเทศญ่ีปุนอยูแลว), การลดคาเลาเรียน
สําหรับนักศึกษาตางชาต ิ

3) การใหความชวยเหลือในเรื่องของชีวิตความเปนอยู, ท่ีพักอาศัย ไดแก การ
สรางท่ีพักเพ่ือรองรับนักศึกษาตางชาติเพ่ิมมากข้ึน, ติดตออาคารพนักงานบริษัทใหนักศึกษา
เชาในราคาถูก, องคกรทองถ่ินตาง ๆ ก็มีการจัดตั้งศูนยสงเสริมความสัมพันธและใหความ
ชวยเหลือชาวตางชาติเพ่ิมมากข้ึน 
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4) การเพ่ิมหลักสูตรนานาชาติ ดวยการสอนเปนภาษาอังกฤษ ในปจจุบัน ระดับ
ปริญญาโทและเอกท่ีสอนเปนภาษาอังกฤษมี 43 หลักสูตรดวยกัน 

5) สถาบันการศึกษาตาง ๆ ไดพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใหมีความ
นาสนใจมากยิ่งข้ึน มีการเปดหลักสูตรท่ีหลากหลายและเปดกวางมากข้ึน เพ่ือสนองตอความ
ตองการท่ีแตกตางกันของนักศึกษา 

6) การปรับระบบการสอบเขาแบบใหมเพ่ือเอ้ืออํานวยสําหรับนักศึกษาตางชาติ
มากข้ึน 

7) การสนับสนุนโครงการศึกษาตอเนื่อง สําหรับนักศึกษาตางชาติท่ีสําเร็จ
การศึกษาจากญี่ปุนแลว เชนโครงการวิจัยระยะสั้นสําหรับนักเรียนเกาญี่ปุน, การแนะแนวและ
สนับสนุนใหนักศึกษาดําเนินการศึกษาตอเนื่องในระดับสูงข้ึน 

สําหรับประเทศไทย เรืองศักดิ์ แกวธรรมชัย (2556) ไดสรุปจากการสัมภาษณ
ผูบริหารมหาวิทยาลัยไทยชี้วา นักศึกษาไทยสวนใหญออนดอยดานภาษา ซ่ึงญ่ีปุนก็มีจุดออน
ดานนี้เหมือนกัน แตผูบริหารสถานศึกษาของญ่ีปุนมองวา ตองการใหนักศึกษาพูดไดก็พอ ท่ี
เขาเนนคือภาษาวัฒนธรรม คือ นักศึกษาควรรูพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมของชาตินั้น ๆ ซ่ึงจะเปน
หัวขอในการคุยตอยอดได เรียกไดวาถาเขาใจวัฒนธรรมแลวก็สามารถคุยเรื่องธุรกิจตอไดเลย 
 
แนวทางการนํ า ระบบการศึกษา ญ่ี ปุ นมาปรับ ใช ในระบบการศึกษาของไทย  
( The Approach of application Japanese education system to the Thai 
education system) 

แมระบบการศึกษาในประเทศญ่ีปุนจะถูกยกใหอยูในระดับตนๆ แลวก็ตามแตเห็นได
ชัดวาชาติท่ีพัฒนาแลวยังไมหยุดหรือย้ําอยูกับท่ี โดยเฉพาะเรื่องพ้ืนฐานสําคัญอยางการศึกษา
และการพัฒนาบุคคลกรของชาติ ท่ีถือเปนกําลังหลัก มองเห็นจุดดอยของตัวเองและพยายาม
ปรับปรุงเพ่ือใหคงไวซ่ึงมาตรฐาน ในระบบการเรียนการสอนท้ังประเทศไทยและประเทศญ่ีปุน 
ควรมีหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับผูเรียน ซ่ึงควรจะสอดคลองกับยุคสมัยในปจจุบันดวย โดยท่ีใน
ระดับมหาวิทยาลัยควรจะสงเสริมการเรียนการสอนภาคปฏิบัติ ซ่ึงจําเปนและนําสมควรนํามา
ปฏิบัติจริงสามารถนํามาตอยอดและตอบสนองตอความตองการของตลาด มากกวาการเนน
การเรียนการสอนเนื้อหาท่ียากๆ ตองทองจําเยอะ แตไมสามารถนําไปใชหรือปฏิบัติไดเลย 
โดยเฉพาะดานการทําวิจัย ควรเนนงานวิจัยท่ีสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง มากกวาวิจัยเชิง
เนื้อหา ควรคํานึงถึงเรื่องท่ีวา ตอนนี้สังคมไทยขาดอะไรและตองการอะไร 

ปานเพชร ชินินทร และคณะ (2552) ไดเสนอแนวคิดและปรัชญาแบบสหกิจศึกษา 
โดยมหาวิทยาลัยตองเปนชุมชนแหงการเรียนรูดวยตนเอง อยูบนหลักการของการเรียนรูจาก
รากฐานการทํางาน (Work base learning) กระตุนการเรียนรูท่ียึดตนเองเปนหลัก (self-
directed learning) ท่ีสะทอนใหเห็นการปฏิบัติจริง การเรียนรูจากรูปแบบ problem base 
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learning เปนการเรียนรูโดยใชปญหาเปนแนวทางในการพัฒนาความรูบวกกับประสบการณ
ของผูเชี่ยวชาญในสถานประกอบการณท่ีใหคําแนะนําในการแกไขปญหาในการทํางาน ทําให
ผูเรียนสามารถแกไขปญหาและเกิดการเรียนรู อาจไดนวัตกรรมหรือองคความรูใหมจากการ
แกไขปญหานั้น ในระดับมหาวิทยาลัยควรมีการฝกความพรอมของการไปประกอบวิชาชีพ 
ผูเรียนเปนท้ังผูเรียนและสรางความรู ผูเรียนจะเปนผูสรางสรรคประสบการณของตนเองและ
ประสบการณคือองคประกอบพ้ืนฐานของแรงกระตุนใหเกิดการเรียนรู   
       นอกจากนี้ วลัยพร แสงนภาบวร และคณะ (2550) ไดเสนอมุมมองดานหลักความ
เปนกลางทางการเมือง ท้ังในกฎหมายการศึกษาแหงชาติของญ่ีปุน และกฎหมายเก่ียวกับ
คณะกรรมการการศึกษามีขอกําหนดเพ่ือเปนหลักประกันวา การศึกษาจะตองปลอดจากการ
แทรกแซงหรืออิทธิพลทางการเมือง คณะกรรมการการศึกษาจะตองไมเปนสมาชิกพรรค
การเมืองเดียวกันเกินกวาครึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการ ซ่ึงประเทศไทยก็ควรมีการจัดตั้ง
คณะกรรมการการศึกษาท่ีเนนการมีสวนรวมของทุกฝาย เนนความเสมอภาคและเปนกลาง
ทางการเมืองเชนประเทศญี่ปุน  
 
บทสรุป  

จากการศึกษาและวิเคราะหเอกสาร รวมถึงการศึกษาดูงานเชิงวิชาการ ณ ประเทศ
ญ่ีปุน ถึงระบบการศึกษาของประเทศญ่ีปุน พบวา ระยะเวลาในการเรียนตอระดับ
มหาวิทยาลัยของประเทศไทยและประเทศญ่ีปุนนั้นเทากัน คือ ระดับปริญญาตรี 4 ป ระดับ
ปริญญาโท 2 ป และระดับปริญญาเอก 3 ป แตประเทศญ่ีปุน ผู ท่ี มีความสามารถมี
ประสบการณเพียงพอในการทําวิทยานิพนธ จะสามารถสงประเมินผานแควิทยานิพนธไดโดย
ไมตองเขาระบบ การเรียนการสอนในระบบมหาวิทยาลัยเนนการเรียนเชิงปฏิบัติการ และมี
มหาวิทยาลัยเฉพาะทางท่ีสามารถรองรับอาชีพ ความตองการของตลาดแรงงานไดมากกวา
ประเทศไทย ท้ังนี้ประเทศไทยและประเทศญ่ีปุนมีปรัชญาทางการศึกษาและนโยบายทางการ
ศึกษาท่ีคลายกัน คือ การมุงเนนพัฒนาคนดวยความรู เพ่ือสรางสรรคนวัตกรรมในการพัฒนา
ความเจริญของประเทศ มหาวิทยาลัยในประเทศญ่ีปุนท้ังเอกชนและรัฐบาลจะไดรับการ
สนับสนุนดานการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการรวมถึงภาคเอกชน สําหรับประเทศไทยหลาย
มหาวิทยาลัยออกนอกระบบ และภาคเอกชนมีอิสระในการบริหารจัดการ บางมหาวิทยาลัย
เนนจํานวนผูเรียนมากกวาคุณภาพ ในประเทศญ่ีปุนมีหนวยงานระดับชาติในการจัดการ
เก่ียวกับวิจัยทางการศึกษาโดยตรง ซ่ึงในประเทศไทยยังไมมี จึงทําใหญี่ปุนมีปริมาณงานวิจัยท่ี
สูงกวาไทย แตในขณะเดียวกันท้ังประเทศไทยและประเทศญ่ีปุนก็ขาดการประเมินงานวิจัยท่ี
เหมาะสม รวมท้ังการเผยแพรผลงานวิจัยและนําผลงานวิจัยไปใช ยังทําไมไดมากเทาท่ีควร 
การปฏิบัติงานของอาจารยมหาวิทยาลัยในประเทศญ่ีปุนคาตอบแทนของอาจารย
มหาวิทยาลัยคอนขางสูงกวาในประเทศไทย และประเทศญ่ีปุนมีระบบอาจารยท่ีปรึกษาท่ีเอ้ือ
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ใหนักศึกษาไดมีความใกลชิดกับอาจารยมากกวา รวมถึงการสอนภาษาท่ี 3 ในระบบ
มหาวิทยาลัย ท้ังประเทศไทยและประเทศญ่ีปุนมีจุดดอยทางดานภาษาเหมือนกัน แตในดาน
การสอน ประเทศญ่ีปุนจะเนนใหนักศึกษาสามารถสื่อสารได และเขาใจถึงวัฒนธรรม สวนใน
ประเทศไทยจะเนนการสอนในเรื่องหลักการใชภาษา 

แนวทางการนําระบบการศึกษาญ่ีปุนมาปรับใชในระบบการศึกษาของไทย คือการ
พัฒนาการศึกษาอยางตอเนื่องและตลอดเวลา เนนการสอนแบบปฏิบัติ ใหผูเรียนสามารถตอ
ยอดความรูท่ีไดมากกวาการทองจํา ท้ังนี้ก็ควรคํานึงถึงบริบทของตาง ๆ ท่ีมีความแตกตางกัน
ดวย 
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ความสัมพันธระหวางการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัตงิานกับผลสัมฤทธิก์าร
ทํางานของบุคลากรกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
The Relations between the Potential Development and  

Operational Achievement of Officials of Financial and Assets 
Department under Primary Educational Service Area Offices in  

the North-Eastern part of Thailand 
 

ศุภานัน  เสนคราม0

1, สภุัทรษร  ทวีจันทร12,   

ดาระณี สุรินทรเสร2ี

3 และ ญาณิศา ศรีบุญเรือง4 
Supanan Senkram1, Supatsorn Taweechan2,  

Daranee Surintarasaree3 and Yanisa Sriboonruang4 
 
บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน ผลสัมฤทธิ์
การทํางาน และความสัมพันธระหวางการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานกับผลสัมฤทธิ์การ
ทํางานของบุคลากรกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

กลุ มตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั ้งนี ้ค ือ บุคลากรกลุมบริหารงานการเงินและ
สินทรัพย  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 
242 คน ใชวิธีการแบงขนาดกลุมตัวอยางตามสัดสวนแบบชั้นภูมิและใชวิธีการสุมตัวอยาง
อยางงายโดยการจับสลาก เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการ
วิเคราะห ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบพหุคูณ  

ผลการวิจัยพบวา  
1) การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรกลุมบริหารงานการเงินและ

สินทรัพย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือไดแก ดาน
                                                           
1 นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรบัญชี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ (Graduate Student of Accounting 
Program, Department of Accounting, Faculty of Business Administration and Accounting.  Sisaket Rajabhat 
University) 
2 ผูชวยศาสตราจารย ดร., คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ (Assistant Professor Dr., 
Faculty of Business Administration and Accounting. Sisaket Rajabhat University) 
3,4 ดร., คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ (Dr., Faculty of Business Administration and 
Accounting. Sisaket Rajabhat University) 
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ความรูทางวิชาการและการบัญชี ดานเทคโนโลยีสารสนเทศทางการเงินและบัญชี ดาน
ความสามารถทางการสื่อสาร และดานการทํางานเปนทีม อยูในระดับมากท่ีสุด  

2) ผลสัมฤทธิ์การทํางานของบุคลากรกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไดแก ดานความคิด
ริเริ่มสรางสรรค ดานการสืบเสาะหาขอมูล ดานการคิดวิเคราะห และดานการมองภาพองค
รวม อยูในระดับมาก                      

3) ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานกับ
ผลสัมฤทธิ์การทํางานของบุคลากรกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน
มีความสัมพันธเชิงบวกกับผลสัมฤทธิ์การทํางานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 มีคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง 0.202 - 0.664  
คําสําคัญ: การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน, ผลสัมฤทธิ์การทํางาน, บุคลากรกลุม
บริหารงานการเงินและสินทรัพย, สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 

Abstract 
The objectives of this study were to study potential development, 

operational achievement and relations between the potential development 
and operational achievement of officials of financial and assets department 
under Primary Educational Service Area Offices in the North- Eastern part of 
Thailand. 

The sample group comprised of 242 officials of Financial and Assets 
Department under Primary Educational Service Area Offices in the North-Eastern 
part of Thailand by using proportional stratified random sampling and lottery 
simple random sampling. The research instrument used for data collection was 
a questionnaire. The data were analyzed by using frequency, percentage, mean, 
standard deviation and multiple correlation analysis. 

The research findings were as follows:  
1. The Officials of financial and assets department under Primary 

Educational Service Area Offices in the North- Eastern part of Thailand had the 
potential development in general; there were academic and accountancy, 
financial and accountancy information and technology, communication 
competence and team working at the highest level.  
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2. The Officials of financial and assets department under Primary 
Educational Service Area Offices in the North- Eastern part of Thailand had 
operational achievement in general; there were creative thinking, information 
seeking, analytical thinking, and conceptual thinking at high level.  

3. The results of studying relations between the potential development 
and operational achievement of officials of financial and assets department 
under Primary Educational Service Area Offices in the North- Eastern part of 
Thailand, there were found that potential development had a positive relation 
with operational achievement statistically significance difference at 0. 01 level, 
correlation coefficient between 0.202-0.664 and they can be sort by relations in 
order of their importance, from most to least, there were communication 
competence and information seeking (r=0.664). 
Keywords:  Potential Development, Operational Achievement, Officials of 
Financial and Assets Department 
 
บทนํา 

จากผลการประเมินการดําเนินงานดานการเงิน การคลัง ในภาพรวมของหนวยงานใน
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในรอบปท่ีผานมา อยูในระดับท่ีไมนาพอใจ 
และจากการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินการคลังของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา พบวา บุคลากรกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพยแตละแหงมีประสิทธิภาพ
การทํางานและการพัฒนาท่ีแตกตางกัน รวมท้ังการไดรับขอทักทวงและขอเสนอแนะจาก
สํานักงานตรวจเงินแผนดิน ดานขอมูลทางการเงินท่ีบันทึกบัญชีดวยมือกับขอมูลในระบบ 
GFMIS มีคาความตางท่ีหาสาเหตุไมได (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2558, 
น.1) ดังนั้น ในการปฏิบัติงานดานการเงินการคลังของแตละหนวยงาน จึงมีความจําเปนตอง
ดําเนินการใหถูกตองตามระเบียบของทางราชการ เพ่ือใหขอมูลเปนปจจุบันสอดคลองกับ
นโยบายของทางราชการ  
 การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน เปนกระบวนการหรือแนวทางขับเคลื่อนใหองคกร
มีความเจริญกาวหนา ถือไดวาเปนปจจัยสําคัญสําหรับองคกรในยุคปจจุบัน ซ่ึงจะชวยเพ่ิมพูน
ความรู ความสามารถ และทักษะของบุคลากรในการปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชี รวมท้ัง
เปนการปรับเปลี่ยนทัศนคติท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานใหประสบผลสําเร็จ การพัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติงาน ประกอบไปดวย ดานความรูทางวิชาการและการบัญชี ดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศทางการเงินและบัญชี ดานความสามารถทางการสื่อสาร และดานการ
ทํางานเปนทีม (จารุณี อภิวัฒนไพศาล, 2555, น.6 และ สํานักงานคณะกรรมการขาราชการ
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พลเรือน, 2552, น.2) หากบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพจะทําใหเกิด
ประโยชนตอตนเองและองคกร ซ่ึงจะสามารถชวยขับเคลื่อนการปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในการทํางาน 

ผลสัมฤทธิ์การทํางาน เปนผลสําเร็จของการปฏิบัติงาน ดานการเงินและบัญชีท่ีมี
ความถูกตองตามระเบียบการปฏิบัติงานท่ีกําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถนําไป
บูรณาการในการปฏิบัติงานในดานอ่ืนไดดียิ่งข้ึน ผลสัมฤทธิ์การทํางาน ประกอบดวย ดาน
ความคิดริเริ่มสรางสรรค ดานการสืบเสาะหาขอมูล ดานการคิดวิเคราะห และดานการมอง
ภาพองครวม (ณัฐพร เปรมศักดิ์, 2557, น.10) หากผูปฏิบัติงานมีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน 
รับรูเปาหมายเดียวกัน และประเมินผลการปฏิบัติงานวามีการปฏิบัติไดครบถวนทุกข้ันตอน 
และถูกตอง จะสงผลใหการทํางานเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว และมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน 

จากขอมูลท่ีกลาวมาแลวขางตน ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธระหวางการ
พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานกับผลสัมฤทธิ์การทํางานของบุคลากรกลุมบริหารงานการเงิน
และสินทรัพย ซ่ึงทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากบุคลากรผูปฏิบัติงานกลุมบริหารงานการเงิน
และสินทรัพย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ผลลัพธท่ีไดจะเปนแนวทางในการแกปญหาและปรับปรุงการปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชี
ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 
วัตถุประสงคของงานวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรกลุมบริหารงานการเงิน
และสินทรัพย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2. เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์การทํางานของบุคลากรกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานกับผลสัมฤทธิ์
การทํางานของบุคลากรกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
ขอบเขตของการวิจยั 

ประชากร คือ บุคลากรกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยจําแนกเปนจังหวัด จํานวน 20 
จังหวัด ไดประชากรจํานวนท้ังหมด 652 คน (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา, 2556, น.1-7) 
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 ตัวแปรท่ีศึกษา ประกอบดวย  
1. ตัวแปรอิสระ คือ การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน (Potential Development) 

โดยประยุกตแนวคิดของจารุณี อภิวัฒนไพศาล (2555, น.6) และสํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการพลเรือน (2552, น.2) ประกอบดวย 1) ดานความรูทางวิชาการและการบัญชี 
(Academic and Accountancy) 2) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศทางการเงินและบัญชี  
(Financial and Accountancy Information and Technology) 3) ดานความสามารถ
ทางการสื่อสาร (Communication Competence) และ 4) ดานการทํางานเปนทีม (Team 
Working) 

2. ตัวแปรตาม คือ ผลสัมฤทธิ์การทํางาน (Operational Achievement) โดย
ประยุกตแนวคิดสมรรถนะในการทํางานของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ณัฐ
พร เปรมศักดิ์, 2557, น.10) ประกอบดวย 1) ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค (Creative 
Thinking) 2) ดานการสืบเสาะหาขอมูล (Information Seeking)  3) ดานการคิดวิเคราะห 
(Analytical Thinking) และ 4) ดานการมองภาพองครวม (Conceptual Thinking) 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ บุคลากรกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวนท้ังสิ้น 652 คน   
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรกลุมบริหารงานการเงินและ

สินทรัพย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
กําหนดขนาดตัวอยางโดยใชตารางของเครจซีและมอรแกน (จําเริญ อุนแกว, 2553, น.8-9) ใช
วิธีการแบงขนาดกลุมตัวอยางตามสัดสวนแบบชั้นภูมิ และใชวิธีการสุมตัวอยางอยางงายโดย
การจับสลากบุคลากรกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย จํานวน 652 คน ใหเหลือเพียง 
242 คน 

การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน 
1) ดานความรูทางวิชาการและการบัญชี  
2) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศทางการเงินและบัญชี   
3) ดานความสามารถทางการสื่อสาร  
4) ดานการทํางานเปนทีม                    

ผลสัมฤทธิก์ารทํางาน 
1) ดานความคิดรเิริ่มสรางสรรค  
2) ดานการสืบเสาะหาขอมูล  
3) ดานการคิดวิเคราะห            
4) ดานการมองภาพองครวม  
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 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับบุคลากร
กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนท่ี 2 ขอมูลเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน ตอนท่ี 3 
ขอมูลเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์การทํางาน ตอนท่ี 4 ปญหาและขอเสนอแนะ  ผูวิจัยไดนําเครื่องมือ
ไปทดลองกับประชากรท่ีมิใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 คน ดานความเท่ียงตรง คา IOC เทากับ 
0.8 จํานวน 6 ขอ และคา IOC เทากับ 1.0 จํานวน 34 ขอ และดานความเชื่อม่ัน (Reliability) 
ของแบบสอบถาม เทากับ 0.86 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล โดยสงแบบสอบถาม จํานวน 242 ชุด ทางไปรษณียตาม
ชื่อท่ีอยูของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใหกับกลุม
ตัวอยาง  

4. การวิเคราะหขอมูล ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป โดยการหาคาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบพหุคูณ  
 
สรุปผลการวิจัย 

1. บุคลากรกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย มีการพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน อยูในระดับมากท่ีสุด 3 
ดาน และอยูในระดับมาก 1 ดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการ
ทํางานเปนทีม ดานเทคโนโลยีสารสนเทศทางการเงินและบัญชี ดานความรูทางวิชาการทาง
บัญชี และดานความสามารถทางการสื่อสาร 

2. บุคลากรกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย มีผลสัมฤทธิ์การทํางานโดยรวม อยู
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย ดังนี้ ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค ดานการสืบเสาะหาขอมูล ดานการมอง
ภาพองครวม และดานการคิดวิเคราะห 

3. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานกับ
ผลสัมฤทธิ์การทํางานของบุคลากรกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน
มีความสัมพันธเชิงบวกกับผลสัมฤทธิ์การทํางานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 มีคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง 0.202 - 0.664 และสามารถเรียงลําดับความสัมพันธจากมาก
ไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ดานความสามารถทางการสื่อสารกับดานการสืบเสาะหาขอมูล 
(r=0.664) ดานความสามารถทางการสื่อสารกับดานความคิดริเริ่มสรางสรรค (r=0.477) และ
ดานความสามารถทางการสื่อสารกับดานการคิดวิเคราะห (r=0.476) และคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธท่ีมีคาต่ําสุด คือ ดานความรูทางวิชาการและการบัญชีกับดานการสืบเสาะหาขอมูล 
(r=0.202) 
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อภิปรายผล 
1. บุคลากรกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน ไดแก ดาน
ความรูทางวิชาการและการบัญชี ดานเทคโนโลยีสารสนเทศทางการเงินและบัญชี ดาน
ความสามารถทางการสื่อสาร และดานการทํางานเปนทีม อยูในระดับมากท่ีสุด เนื่องจากการ
ปฏิบัติงานของกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย จะเปนศูนยรวมในการประสานงานการ
ดําเนินการดานการเงินและสินทรัพยของโรงเรียนในสังกัด ซ่ึงมีจํานวนมาก บุคลากรท่ี
ปฏิบัติงานตองใชความละเอียดและรอบคอบ โดยจะตองใชความรูทางวิชาการและการบัญชี 
ความรูทางเทคโนโลยีสารสนเทศทางการเงินและบัญชี ความสามารถทางการสื่อสาร การ
ทํางานเปนทีม และทักษะในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ  จึงจะทําใหสามารถให
คําแนะนํา เปนท่ีปรึกษา อธิบายและชี้แจงระเบียบวิธีการปฏิบัติ แกกลุมโรงเรียนในสังกัดให
ปฏิบั ติได ถูกตอง เ พ่ือใหผลการปฏิบัติงานกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย  มี
ประสิทธิภาพ คุมคา โปรงใส สามารถตรวจสอบและเปดเผยตอสาธารณะได สอดคลองกับ
การศึกษาของพิมพลักษณ อยูวัฒนา (2557, น.34-40) พบวา แนวทางในการพัฒนาบุคลากร
สายสนับสนุน คือ การคิดอยางเปนระบบ ทักษะท่ีจําเปนตอการพัฒนาศักยภาพบุคลากร คือ 
การมีพ่ีเลี้ยงหรือท่ีปรึกษาชวยตัดสินใจหรือแกปญหาในงานท่ีรับผิดชอบ ความรูในดานการ
วางแผน การวิเคราะหงาน ความสามารถในการใชคอมพิวเตอรเพ่ือเอ้ือตอการทํางาน และ
ทักษะในการประสานงานและการสื่อสาร ความสามารถในการทํางานรวมกับคนอ่ืน และการ
ทํางานเปนทีม ผูปฏิบัติงานสวนใหญมีความคิดเห็นวาการบริหารสูความเปนเลิศ เทคนิคการ
ติดตอประสานงานและการสื่อสาร มนุษยสัมพันธ การทํางานเปนทีม การวางแผนวิเคราะห
แกไข และการคิดอยางมีระบบ มีความจําเปนท่ีควรพัฒนา เชนเดียวกับนุชจรินทร ศรีทอง 
(2552, น.15) ไดกลาวไววา การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรมีความสําคัญและจําเปนท่ี
หนวยงานตองดําเนินการพัฒนาใหบุคลากรในหนวยงาน มีความรู ความสามารถ มีทักษะใน
การทํางานอยูตลอดเวลา สามารถเรียนรูและปรับตัวใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกใน
ยุคปจจุบนัและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ อันจะนําความสําเร็จมาสูองคกรหรือหนวยงาน เชนเดียวกับจุฑามาส             
แสงอาวุธ และพรนิภา จินดา (2551, น.10) ไดกลาวไววา การพัฒนาบุคลากรเปนหนึ่งใน
กระบวนการบริหารงานบุคคลท่ีจําเปนอยางยิ่ง เพราะการดําเนินงานขององคกรจะประสบ
ผลสําเร็จหรือลมเหลวนั้นข้ึนอยูกับความรู ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติและพฤติกรรมของ
บุคลากรท่ีปฏิบัติงานใหกับองคกร เนื่องจากสภาพแวดลอมขององคกรมีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา บุคลากรจึงมีความจําเปนตองพัฒนาตนเองใหสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะ
เกิดข้ึนจากสภาพแวดลอมภายใน เชน นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ การขยายงาน การปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงโครงสราง และสภาพแวดลอมภายนอก เชน ดานเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม 
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และการเมือง หากไมมีการพัฒนาบุคลากรในองคกรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาวแลว
ยอมสงผลกระทบการดําเนินงานขององคกรได 

2. บุคลากรกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีผลสัมฤทธิ์การทํางาน ไดแก ดานความคิดริเริ่ม
สรางสรรค ดานการสืบเสาะหาขอมูล ดานการคิดวิเคราะห และดานการมองภาพองครวม อยู
ในระดับมาก เพราะวา รัฐบาลไดนําแนวคิดการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ในการทํางานมาใช
ในหนวยงานราชการ ซ่ึงเปนวิธีการบริหารจัดการท่ีมุงเนนผลการปฏิบัติงาน เพ่ือใหองคกร
สามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีตั้งไว และทุกคนในองคกรจะตองมีสวนรวม เพ่ือให
การทํางานเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และชวยยกระดับผลการปฏิบัติงานขององคกรให
สามารถตอบสนองความตองการของผูรับบริการไดดียิ่งข้ึน โดยการสรางตัวชี้วัดผลการ
ดําเนินงานท่ีเปนรูปธรรมมาวัดผลการปฏิบัติงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีกําหนด 
สอดคลองกับการศึกษาของ Woodcock (1983, น.181-200) พบวา การท่ีบุคลากรภายใน
องคกรจะทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามท่ีตั้งเปาหมายไวนั้น องคกร
ตองสนับสนุนใหบุคลากรไดมีการพัฒนาตนเองโดยการสนับสนุนใหศึกษาเพ่ิมเติม การเขารับ
การฝกอบรมเพ่ือปรับปรุงระบบการทํางาน และการศึกษาหาความรูดานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับ
การปฏิบัติงาน โดยองคกรตองถือเปนยุทธศาสตรท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนาการทํางานเปน
ทีมอยางเปนระบบ รวมท้ังการนําเสนอแนวคิด ผลการวิเคราะห และการปรับปรุง
กระบวนการทํางาน สอดคลองกับการศึกษาของ Varney (1977, p.154-155) พบวา การท่ี
องคกรจะสามารถบริหารงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด และเปนไปตามเปาหมายท่ีไดกําหนดไว
นั้น เกิดจากการทํางานของบุคลากรภายในองคกรทุกภาคสวน ซ่ึงตองมีความรูความสามารถ
เก่ียวกับงานท่ีปฏิบัติ ข้ันตอน กระบวนการ และผลลัพธท่ีตองการ โดยบุคลากรจะตองมีการ
พัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือปรับปรุงความรู ความสามารถ ใหทันสมัยอยูเสมอ รวมท้ัง
บุคลากรภายในองคกรจะตองมีความสัมพันธอันดีตอกัน ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เขาใจ
เปาหมายขององคกรเปนไปในแนวทางเดียวกัน ซ่ึงจะทําใหบุคลากรภายในองคกรสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับองคกรท้ังภายในและภายนอกไดเปนอยางดี สงผลใหผูบริหารขององคกร
ประสบผลสําเร็จในการบริหารงาน 

3.  ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานกับ
ผลสัมฤทธิ์การทํางานของบุคลากรกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน 
ไดแก ดานความรูทางวิชาการทางบัญชี ดานเทคโนโลยีสารสนเทศทางการเงินและบัญชี ดาน
ความสามารถทางการสื่อสาร และดานการทํางานเปนทีม มีความสัมพันธเชิงบวกกับ
ผลสัมฤทธิ์การทํางาน ไดแก ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค ดานการสืบเสาะหาขอมูล ดานการ
คิดวิเคราะห และดานการมองภาพองครวม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และ
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สามารถเรียงลําดับความสัมพันธจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ดานความสามารถทางการ
สื่อสารกับดานการสืบเสาะหาขอมูล ดานความสามารถทางการสื่อสารกับดานความคิดริเริ่ม
สรางสรรค และดานความสามารถทางการสื่อสารกับดานการคิดวิเคราะห เนื่องจากบุคลากร
กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพยจะตองทํางานรวมกับบุคคลอ่ืนท้ังในและนอกหนวยงาน 
ดวยการติดตอสื่อสารแบบลายลักษณอักษร และดวยวาจากับฝายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหได
ขอมูลในการบริหารงบประมาณ การจัดซ้ือจัดจาง การเบิกจาย การรับและนําสง การควบคุม
สินทรัพย และการจัดทําบัญชี นอกจากนี้ บุคลากรกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพยยัง
ตองมีการติดตอประสานงานไปยังสํานักงานคลังจังหวัด และสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เก่ียวกับแนวปฏิบัติและเกณฑการประเมินทางการบัญชี เพ่ือใหตัวเลขท่ี
ปรากฏในรายงานทางการเงินและรายงานผลการดําเนินงานเปนปจจุบัน ซ่ึงจะสะทอนผลการ
ปฏิบัติงานท่ีแทจริง ทําใหขอมูลเชื่อถือได และไดรับการยอมรับ สอดคลองกับการศึกษาของ
ประภาพร วีระสอน (2559, น.80-88) พบวา การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานทางการบัญชี 
มีความสัมพันธตอความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ดังนั้น ผูบริหารจึงตองใหความสําคัญเก่ียวกับ
การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานทางบัญชี โดยมีการวางแผนการพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพ 
เริ่มต้ังแตการทบทวนนโยบายเดิมท่ีมีอยูวามีความเหมาะสมหรือสอดคลองหรือไม ตลอดจน
สงเสริมใหบุคลากรตระหนักและเห็นความสําคัญของการพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเอง 
เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคการปฏิบัติงานขององคกร  

นอกจากนี้สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ (2559, น.3-5) ไดกลาวไววา 
ทักษะทางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลและการสื่อสารจะชวยใหผูประกอบวิชาบัญชีสามารถ
ปฏิบั ติงานรวมกับบุคคลอ่ืนในองคกรได ดี  ชวยในการตัดสินใจอยางมีเหตุผลและมี
ประสิทธิภาพ ประกอบดวย  1) การทํางานรวมกับผูอ่ืนในกระบวนการปรึกษาหารือกันเพ่ือ
แกปญหาความขัดแยง 2) การทํางานเปนทีม เชน พฤติกรรมการทํางานของผูบังคับบัญชากับ
ผูใตบังคับบัญชา การเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการทํางาน มีการสื่อสารและสัมพันธ
ภาพท่ีดีในกลุม การขจัดขอขัดแยงภายในกลุม สมาชิกในทีมตองมีการยอมรับนับถือ
กัน หัวหนาทีมควรเปนแบบอยางท่ีดี มีระบบการใหคุณและการใหโทษ 3) การเจรจาเพ่ือได
ขอสรุปหรือขอตกลงท่ียอมรับไดในสถานการณทางวิชาชีพ คือ การใชดุลยพินิจอยางเท่ียง
ธรรมโดยหลีกเลี่ยงความสัมพันธหรือสถานการณใด ๆ ท่ีอาจทําใหผูประกอบวิชาชีพบัญชีไม
สามารถปฏิบัติงานไดโดยอิสระ โปรงใส และซ่ือสัตยสุจริต 4) การนําเสนอ การรายงานและ
การปกปองมุมมองของตนอยางมีประสิทธิภาพผานการเขียนและการพูดท้ังท่ีเปนทางการและ
ไมเปนทางการ 5) ฟงและอานอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงใหความสําคัญกับวัฒนธรรมและ
ภาษาท่ีแตกตาง ดังนั้น หากบุคลากรกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพยไมมีการพัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติงาน ยอมสงผลผลสัมฤทธิ์การทํางาน ทําใหเกิดความไมเขาใจกันและผล
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การปฏิบัติงานไมเปนไปในแนวทางเดียวกัน ขอมูลไมถูกตอง ประชาชนผูรับบริการไมพอใจ
บริการท่ีลาชา ไมสะดวก 

แตพบวา การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน ดานความรูทางวิชาการและการบัญชีมี
ความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์การทํางาน ดานการสืบเสาะหาขอมูล ในระดับต่ํา แมวาบุคลากร
กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพยจะมีความรูทางวิชาการและการบัญชี แตหากไมไดมีการ
เก็บขอมูลเชิงลึกจากผูท่ีปฏิบัติงานจริง เชน การสังเกตพฤติกรรมการทํางานในองคกร การ
สัมภาษณ การสอบถามปญหาในการปฏิบัติงานและแนวทางแกไข การรับฟงความคิดเห็นจาก
บุคคลในองคกร เพ่ือนําไปพัฒนาระบบการทํางานอยางจริงจัง ก็จะไมสงผลใหเกิดผลสัมฤทธิ์
การทํางาน ดังนั้น การท่ีจะใหบุคลากรกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพยมีผลสัมฤทธิ์ใน
การทํางานท่ีสูง ตองไดรับความรวมมือจากทุกภาคสวน รวมท้ังผูบริหารหนวยงานจะตองมี
นโยบายในการบริหารงานท่ีมุงผลสัมฤทธิ์ท่ีประกอบไปดวย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลัก
ความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะสําหรับการนาํผลการวิจัยไปใชประโยชน 
1.1 ดานการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน ดานความสามารถทางการสื่อสาร มี

ความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์การทํางาน ดานการสืบเสาะหาขอมูล ในระดับสูง ดังนั้น ผูบริหาร
ควรสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพยไดมีทักษะการ
สื่อสาร การพูด การฟง การรายงาน การจัดทํารายงานอยางเปนระบบแบบแผน รวมท้ัง
ความสามารถในการเขาใจถึงสถานการณท่ีหลากหลาย กฎกติกาตาง ๆ วัฒนธรรมและภาษา
ท่ีแตกตางในสังคม การพบปะ พูดคุยแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณในการทํางานและแนว
ทางการแกไขปญหา การสรางความสัมพันธในทางบวกใหเกิดข้ึน การใชวิจารณญาณอยาง
รอบคอบ มีเหตุผลในการปฏิบัติงาน รวมท้ังการท่ีบุคลากรกลุมบริหารงานการเงินและ
สินทรัพยสามารถตัดสินใจเก่ียวกับงานท่ีไดรับมอบหมายใหปฏิบัติ โดยการสืบหาขอเท็จจริง
และวิเคราะหขอมูลอยางถ่ีถวน ดวยความรูความสามารถอยางเปนระบบ เปนไปตามระเบียบ
อยางเครงครัด และมีการติดตามประเมินผล เพ่ือใหผลการปฏิบัติงานสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย
ขององคกร 

1.2 ดานการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานนั้น ผูบริหารควรสนับสนุนใหบุคลากร
กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย มีการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
รวมท้ังการเขารวมการฝกอบรม การศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ทางดานวิชาชีพ และเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงจะชวยเพ่ิมความรู ความสามารถ และทักษะใน
การปฏิบัติงานดานการเงิน ดานบัญชี ดานพัสดุ และดานการบริหารสินทรัพย และทําให
บุคลากรกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพยมีทัศนคติท่ีดีตอวิชาชีพอันอยูบนฐานของความ
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รับผิดชอบตอสังคม ความซ่ือสัตยตอวิชาชีพ ปฏิบัติงานดวยความเปนอิสระ โปรงใส และ
สามารถตรวจสอบได  

1.3  จากภาระงาน ความรับผิดชอบ และจํานวนปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน ผูบริหาร 
ควรมีการกําหนดกรอบอัตราเพ่ิมข้ึนใหเหมาะสมกับภาระงานท่ีเปนวิชาชีพเฉพาะ  เชน ตําแหนง
วิศวกร  นายชาง และควรมีการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานเปนประจําทุกป รวมท้ังการพิจารณา
ความดีความชอบตามหลักความยุติธรรม 

1.4 การปฏิบัติงานของบุคลากรกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย เปนงานท่ี
ตองใชความละเอียดรอบคอบสูง ปริมาณงานมาก และระยะเวลาคอนขางจํากัดซ่ึงเปนไปตาม
ระเบียบและขอกําหนดของกรมบัญชีกลาง ดังนั้น ผูบริหารควรเคารพในการตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงานภายใตระเบียบและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของ และผูบริหารควรรับฟงความคิดเห็นจาก
บุคลากรผูปฏิบัติงานใหมากข้ึน และเพ่ิมชองทางในการแจงปญหา และขอเสนอแนะอ่ืน ๆ  

1.5 บุคลากรกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพยท่ีจบการศึกษาทางดานบัญชี 
มีจํานวนรอยละ  25.21 นอกนั้นไมไดจบการศึกษาทางดานบัญชี ดังนั้น ผูบริหารควรให
นโยบายวาผูปฏิบัติงานดานบัญชี มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองจบการศึกษาทางดานบัญชี 
เพราะวาในการปฏิบัติงานของกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย ผูปฏิบัติงานและหัวหนา
กลุมงานจะตองเปนผูท่ีมีความรูพ้ืนฐานทางดานการเงินและบัญชี เพ่ือวิเคราะหรายการและ
บันทึกขอมูลในระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส หากมีการ
วิเคราะหรายการทางบัญชีผิดพลาด ไมตรงกับขอเท็จจริง เชน เลือกประเภทบัญชีไมถูกตอง 
จะสงผลให สินทรัพย หนี้สิน รายไดและคาใชจายผิดประเภท ทําใหรายงานทางบัญชีไม
สะทอนผลการปฏิบัติงานท่ีแทจริงของหนวยงาน การจัดซ้ือจัดจางจางไมเปนไปตามข้ันตอน
ของกรมบัญชีกลาง จะสงผลใหไมสามารถเบิกเงินงบประมาณได หรือเบิกเงินไมถูกตองตาม
ระเบียบ อาจถูกฟองรองได เปนตน 

2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
ควรศึกษาถึงปจจัยแทรก หรือปจจัยอ่ืน ๆ  ท่ีอาจสงผลตอความสัมพันธของการ

พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานกับผลสัมฤทธิ์การทํางานของบุคลากรกลุมบริหารงานการเงิน
และสินทรัพย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชน แรงจูงใจในการปฏิบัติงานดาน
ตาง ๆ ประกอบดวย ดานความเจริญกาวหนาในอาชีพ  ดานสวัสดิการและคาตอบแทน ดานความ
ผูกพันกับองคกร ดานความซ่ือสัตยและจงรักภักดีตอองคกร เปนตน 
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บริหารงานการเงินและสินทรัพย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ทุกทานท่ีกรุณาตอบแบบสอบถามและกรุณาใหขอมูลท่ีเปนประโยชน
ตอการวิจัยครั้งนี้ 
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การพัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร เร่ือง ชีวิตพืช 
โดยใชกระบวนการสอนแบบซิปปาโมเดล สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 2 
The Development of Science Learning Activities on Plant Life by 

Using CIPPA Teaching Model for Second Grade Students 
 

นงคลักษณ คอนกระโทก0

1, นพเรศวร ธรรมศรัณยกุล1

2,   
อรธิดา ประสาร2

3 และประกาศิต อนุภาพแสนยากร3

4 
Nongluck Kornkatok1, Nuppharet Thammasaranyakun2,  

Ontida Prasarn3 and Prakasit Arnuparpsanyakorn4 
 
บทคัดยอ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูวิทยาศาสตร 
เรื่อง ชีวิตพืช โดยใชกระบวนการสอนแบบซิปปาโมเดล สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 
ใหมีประสิทธิภาพตามเกณฑ 85/85 2) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอน
และหลังการเรียนรูดวยกิจกรรมการเรียนรูวิทยาศาสตร เรื่อง ชีวิตพืช โดยใชกระบวนการสอน
แบบซิปปาโมเดล สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 และ 3) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรูวิทยาศาสตร เรื่อง ชีวิตพืช โดยใชกระบวนการสอนแบบซิปปา
โมเดล สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 เปนการวิจัยเชิงทดลองท่ีมีกลุมทดลองกลุมเดียว 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูวิทยาศาสตร เรื่อง
ชีวิตพืช โดยใชกระบวนการสอนแบบซิปปาโมเดล แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
กอนเรียนและหลังเรียนและแบบวัดความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรูวิทยาศาสตร 
เรื่อง ชีวิตพืช โดยใชกระบวนการสอนแบบซิปปาโมเดล สถิติท่ีใชในการวิเคราะหหาขอมูลคือ 
คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การคํานวณหาประสิทธิภาพ ( 1Ε / 2Ε ) และการทดสอบ

คาที (t – test)  
  ผลการวิจัยพบวา  1) การจัดกิจกรรมการเรียนรูวิทยาศาสตร เรื่อง ชีวิตพืช โดย
ใชกระบวนการสอนแบบซิปปาโมเดล สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 ท่ีสรางข้ึนท้ัง 9 
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2 ดร., คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  (Dr., Faculty of Education, Sisaket Rajabhat University) 
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Rajabhat University) 
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กิจกรรมการเรียนรู โดยรวมมีประสิทธิภาพระหวางเรียนและหลังเรียน เทากับ 87.28/86.98 
มีประสิทธิภาพ เปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด 85/85 ทุกชุด 2) ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนกอนและหลังการเรียนรูโดยการจัดกิจกรรมการเรียนรูวิทยาศาสตร เรื่อง ชีวิตพืช 
โดยใชกระบวนการสอนแบบซิปปาโมเดล สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.01 และ 3) ความพึงพอใจ
ตอการเรียนโดยการจัดกิจกรรมการเรียนรูวิทยาศาสตร เรื่อง ชีวิตพืช โดยใชกระบวนการสอน
แบบซิปปาโมเดล สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 โดยรวมมีความพึงพอใจอยูในระดับ
มากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา นักเรียนไดเรียนรูอยางสนุกสนานจากกิจกรรมท่ี
หลากหลาย มีความพึงพอใจมากท่ีสุด รองลงมาคือ เนื้อหาในกิจกรรมการเรียนรูสามารถนําไป
ประยุกตใชในการดําเนินชีวิตได ทันสมัย รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูทําใหนักเรียน
ไดรับประสบการณตรงตามจุดประสงคของหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรูทําให
นักเรียนเขาใจเรื่องท่ีอานไดงายข้ึน ตามลําดับ 
คําสําคัญ :  การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูวิทยาศาสตร, ชีวิตพืช, กระบวนการสอนแบบซิป
ปาโมเดล, นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 
 
Abstract 
  The purposes of this research were: 1) to study the efficiency of science 
learning activities of “ Plant Life”  by using CIPPA teaching model for second 
grade students with the criterion 85/85, 2) to compare the learning achievement 
before and after learning with science learning activities on “Plant Life” by using 
CIPPA teaching model for second grade students, and 3) to study the satisfaction 
of science learning activities on “Plant Life” by using CIPPA teaching model for 
second grade students. The instrument used in this single-grouped experimental 
research were science learning activities on “Plant Life” by using CIPPA teaching 
model, learning management plan, and per- test and post- test.  The statistics 
used in data analysis were mean, standard deviation, performance calculations 
( 1Ε / 2Ε ), and t-test. 

  The research findings were as follows: 
1. The overall efficiency of nine science learning activities on “ Plant 

Life”  by using CIPPA teaching model for second grade students was at 
87. 28/ 86. 98.  The efficiencies of each topic were:  Topic 1:  Seeds and Seed 
Components 87.04/85.28; Topic 2: Seed Germination Factor 86.57/87.22; Topic 
3: Plant Living Factor 88.52/86.67; Topic 4: Plant Response to Light 87.50/87.50; 
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Topic 5: Plant Response to Temperature and Environment 88.61/85.83; Topic 6: 
Plant Response to Touch 85.09/87.78; Topic 7: Plant Classification 85.90/86.67; 
Topic 8: Plant Benefit 90.65/88.06; and Topic 9: Plant Care 86.30/87.78 All topics 
had efficiency 85/85 as criterion. 

2. The comparison of learning achievement before and after learning 
with science learning activities on “Plant Life”  by using CIPPA teaching model 
for second grade students revealed that after learning was higher than before 
at statically significant 0.01 level. 

3. The overall satisfaction of science learning activities on “Plant Life” 
by using CIPPA Teaching model for second grade students was at the highest. 
When considering each aspect, it was found that the highest level was enjoying 
various activities followed by applying activities to modern daily life, gaining 
experience towards the objectives of the curriculum, and being able to 
understand story more easily, respectively. 
Keywords:  Development of Science Learning Activities, Plant Life, CIPPA 
Teaching Model, Second Grade Students 
 
บทนํา 
  วิทยาศาสตรมีบทบาทสําคัญยิ่งในสังคมโลกปจจุบันและอนาคตเพราะวิทยาศาสตร
เก่ียวของกับทุกคนท้ังในชีวิตประจําวันและการงานอาชีพตางๆ ตลอดจนเทคโนโลยี เครื่องมือ
เครื่องใชและผลผลิตตางๆ ท่ีมนุษยไดใชเพ่ืออํานวยความสะดวกในชีวิตและการทํางาน 
เหลานี้ลวนเปนผลของความรูวิทยาศาสตรผสมผสานกับความคิดสรางสรรคและศาสตรอ่ืนๆ 
เขาดวยกัน วิทยาศาสตรชวยใหมนุษยไดพัฒนาวิธีคิด ท้ังความคิดเปนเหตุเปนผล คิด
สรางสรรค คิดวิเคราะห วิจารณ มีทักษะสําคัญในการคนควาหาความรู มีความสามารถในการ
แกปญหาอยางเปนระบบ สามารถตัดสินใจโดยใชขอมูลท่ีหลากหลายและมีประจักษพยานท่ี
ตรวจสอบได วิทยาศาสตรเปนวัฒนธรรมการเรียนรูโลกสมัยใหม ซ่ึงเปนสังคมแหงการเรียนรู 
ดังนั้น ทุกคนจึงจําเปนตองไดรับการพัฒนาใหรูวิทยาศาสตร เพ่ือท่ีจะมีความรูความเขาใจใน
ธรรมชาติและเทคโนโลยีท่ีมนุษยสรางสรรคข้ึน สามารถนําความรูไปใชอยางมีเหตุผล
สรางสรรคและมีคุณธรรม การเรียนรูเก่ียวกับธรรมชาติ กระบวนการสังเกต สํารวจตรวจสอบ
และการทดลองเก่ียวกับปรากฏการณทางธรรมชาติและนําผลมาจัดระบบ การเรียนการสอน
วิทยาศาสตร จึ ง มุ ง เนนใหผู เ รี ยนได เปนผู เ รี ยนรู และคนพบด วยตนเองมากท่ีสุด 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, น.38-46) ซิปปาโมเดลเปนรูปแบบการจัดการเรียนรูอีกรูปแบบ
หนึ่งท่ีชวยใหผูเรียนไดมีการพัฒนาทางดานรางกาย สติปญญา อารมณและสังคมไดเปนอยาง
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ดี โดยรูปแบบการสอนแบบซิปปาโมเดลมีข้ันตอนอยู 7 ข้ันตอน คือ 1) ข้ันการทบทวนความรู
เดิม 2) ข้ันการแสวงหาความรูใหม 3) ข้ันการศึกษาทําความเขาใจขอมูล 4) ข้ันการ
แลกเปลี่ยนความรูความเขาใจกับกลุม 5) ข้ันการสรุปและจัดระเบียบความรู 6) ข้ันการ
แสดงผล 7) ข้ันการประยุกตใชความรู ซ่ึงข้ันตอนในการจัดการเรียนรูเหลานี้เปนการจัด
กิจกรรมการเรียนรูท่ีจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัด
ของผูเรียน ฝกทักษะและกระบวนการคิด สภาพแวดลอมและสื่อการเรียน เพ่ือใหผูเรียนเกิด
การเรียนรูและมีความรอบรูไดเรียนรูจากประสบการณจริงและเกิดการใฝเรียนรูอยางตอเนื่อง 
  การจัดกิจกรรมการเรียนรูในหองเรียนของโรงเรียนในสังกัดสํานักการศึกษา เทศบาล
เมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ พบวา ปญหาครูผูสอนวิชาวิทยาศาสตรสวนใหญยังยึดการ
สอนเนื้อหามากกวากระบวนการคิดและขาดเทคนิคในการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเหมาะสม 
ทําใหผูเรียนขาดความสนใจไมมีความกระตือรือรน การจัดกิจกรรมของครูไมหลากหลาย ทํา
ใหเกิดความเบื่อหนาย ขาดทักษะการคิด การทํางานรวมกัน ผูเรียนมีปฏิสัมพันธในกลุม
คอนขางนอยขาดการรวมมือกันในการทํางานกลุม จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวกับการ
จัดการเรียนรูแบบซิปปาโมเดล ชวยใหมีพัฒนาการทางดานรางกาย อารมณ สังคมและ
สติปญญา ไดลงมือปฏิบัติจริงและมีสวนรวมท่ีดีระหวางเพ่ือนและครูผูสอน สงผลใหผูเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์สูงข้ึนและสามารถนําไปใชในวิชาวิทยาศาสตรได ดังนั้นเพ่ือเปนการแกปญหาใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรูวิทยาศาสตรของโรงเรียน ดังท่ีกลาวมาแลวเบื้องตน ผูวิจัยเห็นวา
รูปแบบการจัดการเรียนรูโดยใชกระบวนการสอนแบบซิปปาโมเดลมีความเหมาะสมอยางยิ่งท่ี
จะนํามาใชแกปญหาการจัดการเรียนรูดังท่ีกลาวขางตนและพัฒนากิจกรรมจัดการเรียนรูวิชา
วิทยาศาสตรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูวิทยาศาสตร เรื่อง ชีวิตพืช โดยใช
กระบวนการสอนแบบซิปปาโมเดล สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 ใหมีประสิทธิภาพ
ตามเกณฑ 85/85 

2. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูวิทยาศาสตร เรื่อง ชีวิตพืช กอนและ
หลังทําการเรียนรูดวยกิจกรรมการเรียนรูวิทยาศาสตร โดยใชกระบวนการสอนแบบซิปปา
โมเดล สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา ปท่ี 2  

3. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรูวิทยาศาสตร เรื่อง ชีวิตพืช 
โดยใชกระบวนการสอนแบบซิปปาโมเดล สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 2  
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ขอบเขตของการวิจัย 
 กลุมเปาหมาย คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 โรงเรียนเทศบาล 7 (บานหนองตะ
มะพันทาโนนกอง ธนาคารกรุงเทพ 2) ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2560 จํานวน 36 คน 
(สํานักการศึกษาเทศบาลเมืองศรีสะเกษ, 2560, น.3) 

ตัวแปรท่ีศึกษา ประกอบดวย 
1. ตัวแปรอิสระ คือ การจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร เรื่อง ชีวิตพืช โดยใชกระบวนการ

สอนแบบซิปปาโมเดล สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 ประกอบดวย 1) ข้ันการทบทวน
ความรูเดิม 2) ข้ันการแสวงหาความรูใหม 3) ข้ันการศึกษาทําความเขาใจขอมูล 4) ข้ันการ
แลกเปลี่ยนความรูความเขาใจกับกลุม 5) ข้ันการสรุปและจัดระเบียบความรู 6) ข้ันการ
แสดงผล และ 7) ข้ันการประยุกตใชความรู 

2. ตัวแปรตาม คือ 1) ประสิทธิภาพของการจัดกิจกรรมการเรียนรูวิทยาศาสตร เรื่อง 
ชีวิตพืช โดยใชกระบวนการสอนแบบซิปปาโมเดล สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 2) 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 3) ความพึงพอใจของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปท่ี 2 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 

การจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร เรื่อง ชีวิตพืช  
โดยใชกระบวนการสอนแบบซิปปาโมเดล  

สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 2 
1. ข้ันการทบทวนความรูเดิม 
2. ข้ันการแสวงหาความรูใหม 
3. ข้ันการศึกษาทําความเขาใจขอมูล 
4. ข้ันการแลกเปลี่ยนความรูความเขาใจกับกลุม 
5. ข้ันการสรุปและจัดระเบียบความรู 
6. ข้ันการแสดงผล 
7. ข้ันการประยุกตใชความรู 

ตัวแปรอิสระ 

1. ประสิทธิภาพของการจัดกิจกรรม
การเรียนรูวิทยาศาสตร เรื่อง 
ชีวิตพืช โดยใชกระบวนการสอน
แบบซิปปาโมเดล สําหรับนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 2  

3. ความพึงพอใจของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปท่ี 2 

ตัวแปรตาม 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
1. กลุมเปาหมาย คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 โรงเรียนเทศบาล 7 (บานหนอง

ตะมะ พันทาโนนกอง ธนาคารกรุงเทพ 2) ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2560 จํานวน 36 คน  
2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย 1) แผนการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร 

เรื่อง ชีวิตพืช โดยใชกระบวนการสอนแบบซิปปาโมเดล สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 
จํานวน 9 แผน ไดคา IOC เทากับ 0.93 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิทยาศาสตร เรื่อง ชีวิตพืช โดยใชกระบวนการสอนแบบซิปปาโมเดล ไดคา IOC เทากับ 0.95 
จํานวนขอสอบ 60 ขอ เพ่ือคัดเลือก 40 ขอ คาความยากงาย (p) เกณฑความยากของขอสอบ
กําหนดไวระหวาง 0.20 – 0.80 และคาอํานาจจําแนก (r) เกณฑอํานาจจําแนกของขอสอบ
กําหนดไว 0.20 – 1.00 ไดคาความยากงาย (p) = 0.66 และไดคาอํานาจจําแนก (r) = 0.35 
และคา KR-20 เทากับ 0.775 และ 3) แบบประเมินความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูวิทยาศาสตรเรื่อง ชีวิตพืช โดยใชกระบวนการสอนแบบซิปปาโมเดล  

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนินการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิทยาศาสตร ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนมาผานกระกบวนการหาคุณภาพแลวไปทดลองกับกลุมเปาหมาย
ตามคูมือแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูวิทยาศาสตรกอนทําการใชแผนการจัดการ
เรียนรูวิทยาศาสตร เรื่อง ชีวิตพืช โดยใชกระบวนการสอนแบบซิปปาโมเดล สําหรับนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 ตรวจใหคะแนนแลวเก็บขอมูล แลวดําเนินการสอนตามแผนการจัดการ
เรียนรูวิทยาศาสตร หลังจากเสร็จสิ้นการสอนแลวทําการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิทยาศาสตรหลังเรียน 

4. การวิเคราะหขอมูล ดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร โดยการหาคารอย
ละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การคํานวณหาประสิทธิภาพ (E1/ E2) และการทดสอบ
คาที (t-test) 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. การจัดกิจกรรมการเรียนรูวิทยาศาสตร เรื่อง ชีวิตพืช โดยใชกระบวนการสอน
แบบซิปปาโมเดล สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 ท่ีสรางข้ึนท้ัง 9 กิจกรรมการเรียนรู 
โดยรวมมีประสิทธิภาพระหวางเรียนและหลังเรียน เทากับ 87.28/86.98 โดยเรื่องท่ี 1 เมล็ด
และสวนประกอบของเมล็ด เทากับ 87.04/85.28 เรื่องท่ี 2 ปจจัยในการงอกของเมล็ด เทากับ 
86.57/87.22 เรื่องท่ี 3 ปจจัยในการดํารงชีวิตของพืช เทากับ 88.52/86.67 เรื่องท่ี 4 การ
ตอบสนองตอแสงของพืช เทากับ 87.50/87.50 เรื่องท่ี 5 การตอบสนองตออุณหภูมิและ
สภาพแวดลอมของพืช เทากับ 88.61/85.83 เรื่องท่ี 6 การตอบสนองตอการสัมผัสของพืช 
เทากับ 85.09/87.78 เรื่องท่ี 7 การจําแนกประเภทของพืช เทากับ 85.28/86.67 เรื่องท่ี 8 
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ประโยชนของพืช เทากับ 90.65/88.06 และเรื่องท่ี 9 การดูแลรักษาพืช เทากับ 86.30/87.78 
มีประสิทธิภาพเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด 85/85 ทุกชุด 

2. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนและหลังการเรียนรูโดยการจัด
กิจกรรมการเรียนรูวิทยาศาสตร เรื่อง ชีวิตพืช โดยใชกระบวนการสอนแบบซิปปาโมเดล 
สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกวากอนเรียน
อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.01 

3. ความพึงพอใจตอการเรียนโดยการจัดกิจกรรมการเรียนรูวิทยาศาสตร เรื่อง ชีวิต
พืช โดยใชกระบวนการสอนแบบซิปปาโมเดล สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 โดยรวม
มีความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา นักเรียนไดเรียนรูอยาง
สนุกสนานจากกิจกรรมท่ีหลากหลาย มีความพึงพอใจมากท่ีสุด รองลงมาคือ เนื้อหาใน
กิจกรรมการเรียนรูสามารถนําไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิตได ทันสมัย รูปแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรูทําใหนักเรียนไดรับประสบการณตรงตามจุดประสงคของหลักสูตรและการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูทําใหนักเรียนเขาใจเรื่องท่ีอานไดงายข้ึน ตามลําดับ 
 
อภิปรายผล 

1. การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูวิทยาศาสตร เรื่อง ชีวิตพืช โดยใช
กระบวนการสอนแบบซิปปาโมเดล สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 ข้ึนอยางมีระบบ
เม่ือนําไปใชและนํามาหาคาประสิทธิภาพ มีประสิทธิภาพโดยรวมเทากับ 87.28/86.98 โดย
เรื่องท่ี 1 เมล็ดและสวนประกอบของเมล็ด เทากับ 87.04/85.28 เรื่องท่ี 2 ปจจัยในการงอก
ของเมล็ด เทากับ 86.57/87.22 เรื่องท่ี 3 ปจจัยในการดํารงชีวิตของพืช เทากับ 88.52/86.67 
เรื่องท่ี 4 การตอบสนองตอแสงของพืช เทากับ 87.50/87.50 เรื่องท่ี 5 การตอบสนองตอ
อุณหภูมิและสภาพแวดลอมของพืช เทากับ 88.61/85.83 เรื่องท่ี 6 การตอบสนองตอการ
สัมผัสของพืช เทากับ 85.09/87.78 เรื่องท่ี 7 การจําแนกประเภทของพืช เทากับ 
85.28/86.67 เรื่องท่ี 8 ประโยชนของพืช เทากับ 90.65/88.06 และเรื่องท่ี 9 การดูแลรักษา
พืช เทากับ 86.30/87.78 มีประสิทธิภาพเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด 85/85 ทุกชุด ซ่ึงเปน
เพราะนักเรียนไดฝกทักษะการทํางาน การรับผิดชอบและชวยเหลืองานท่ีไดรับมอบหมาย การ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน ไดชวยเหลือซ่ึงกันและกันจนทําใหงานท่ีไดรับมอบหมายสําเร็จ
และมีคุณภาพ นักเรียนไดทําความเขาใจเนื้อหาแลวใชกระบวนความคิดในการประมวลขอมูล
ท่ีรับเขามาใหมกับขอมูลเดิมทําใหเกิดองคความรูใหมหรือสิ่งใหมและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกัน ชวยเหลือกันและรูจักคนควาเพ่ิมเติม มีความสนุกสนานกับการเรียนเนื่องจากได
เคลื่อนไหวรางกาย กลาแสดงออก กลาคิด กลาพูด กลาอภิปรายและรวมกิจกรรมอยาง
กระตือรือรน มีทักษะกระบวนการกลุม กระบวนการคิดวิเคราะหและการแกปญหา สามารถ
นําความรูท่ีไดไปประยุกตใชในชีวิตไดจริง ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ อรพรรณ   ไชยสิงห 
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(2547, น..121 – 128) ท่ีพบวา การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญวิชา
วิทยาศาสตรชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2 เรื่อง โลกและการเปลี่ยนแปลง โดยใชรูปแบบซิปปา การ
พัฒนากิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยใชรูปแบบซิปปา ชวยใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรูไดจริงเต็มตามศักยภาพของแตละบุคคลดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผลปรากฏวา 
นักเรียนสามารถทําคะแนนจากแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไดคิดเปนรอยละ 87.84 
สูงกวาเกณฑกําหนดไวรอยละ 85 และมีจํานวนนักเรียนท่ีผานเกณฑคิดเปนรอยละ 95.83 
ของนักเรียนท้ังหมด ซ่ึงชี้ใหเห็นวาการพัฒนากิจกรรมการเรียนรูตามรูปแบบซิปปาสามารถ
พัฒนาและเปลี่ยนแปลงการเรียนรูของผูเรียนไปในทางท่ีดีมีคุณภาพ และสอดคลองกับ
การศึกษาของ จันที สิทธิศาสตร (2549, น.99 – 102) ท่ีพบวา การพัฒนาแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรูโดยใชซิปปา เรื่อง สมการเชิงเสนตัวแปรเดียว ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 มี
ประสิทธิภาพ 86.42/88.09 และสอดคลองกับการศึกษาของ ธนพงศธร  ดวงพระเกษ (2550, 
น.79 – 82) ท่ีพบวา แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบซิปปา เรื่องเพศศึกษา กลุมสาระการ
เรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 มีการพัฒนาแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูแบบซิปปามีประสิทธิภาพเทากับ 85.86/88.33 และสอดคลองกับการศึกษาของ 
กนกวรรณ  ภุศรีฐาน (2554, น.97 – 98) ท่ีพบวา การเปรียบเทียบการอานจับใจความ การ
คิดวิเคราะหและเจตคติตอกิจกรรมการเรียนรู ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 4 ระหวาง
การจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบซิปปากับการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบปกติมีประสิทธิภาพ
เทากับ 89.45/87.16 และ86.06/85.25 ตามลําดับ  

2. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนและหลังการเรียนโดยการจัด
กิจกรรมการเรียนรูวิทยาศาสตร เรื่อง ชีวิตพืช โดยใชกระบวนการสอนแบบซิปปาโมเดล 
สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกวากอน
เรียนอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.01 เปนเพราะซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ จันที  สิทธิ
ศาสตร (2549, น.99 – 102) ท่ีพบวา การพัฒนาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชซิปปา 
เรื่อง สมการเชิงเสนตัวแปรเดียว ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 ผู ศึกษาคนควาไดพัฒนาข้ึนมี
ประสิทธิภาพสูงกวาเกณฑท่ีตั้งไวและการจัดกิจกรรมการเรียนรูทําใหนักเรียนไดศึกษาคนควา
หาความรูดวยตนเอง จากการเรียนเปนกลุม รายบุคคลและการทํากิจกรรมรวมกัน ทําใหมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน และสอดคลองกับการศึกษาของ กาญจนา  กาฬภักดี (2550, 
น. 84 – 88) ท่ีพบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรและคานิยมทางวิทยาศาสตรดาน
การมีเหตุผลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2 ดวยกระบวนการเรียนรูแบบซิปปา นักเรียนท่ี
เรียนดวยกระบวนการเรียนรูตามรูปแบบซิปปามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรหลัง
เรียนสูงกวากอนเรียนและนักเรียนมีคานิยมทางวิทยาศาสตร ดานการมีเหตุผลหลังเรียนสูง
กวากอนเรียน และสอดคลองกับการศึกษาของ ยุพา  ผึ่งฉิมพลี (2550, น. 86 – 90) ท่ีพบวา 
กระบวนการจัดการเรียนรู วิชาชีววิทยา เรื่องการลาเลียงสารในรางกายของสิ่งมีชีวิต ชั้น
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มัธยมศึกษาปท่ี 1 โดยใชรูปแบบการสอนแบบซิปปา ทําใหนักเรียนมีพัฒนาการดานดาน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน และสอดคลองกับการศึกษาของ อัญชนา  สายสรอย (2550, น. 
65 – 69) ท่ีพบวา การจัดกิจกรรมการเรียนรูเรื่องเงินกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตรชั้น
ประถมศึกษาปท่ี 2 โดยใชรูปแบบการสอนแบบซิปปา มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
คณิตศาสตรเรื่อง เงิน โดยใชชุดการสอนแบบซิปปาหลังเรียนสูงกวากอนเรียน และสอดคลอง
กับการศึกษาของ รชาดา  บัวไพร (2552, น. 87 – 93) ท่ีพบวา การจัดการเรียนการสอนโดย
ใชรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบโมเดลซิปปาท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิทยาศาสตร มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรสูงข้ึน และสอดคลองกับการศึกษา
ของ ศศิมา  ทับทิม (2552, น. 94 – 96) ท่ีพบวา การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง
ระบบรางกายมนุษยดวยรูปแบบซิปปา มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่องระบบรางกายของ
มนุษยหลังเรียนสูงกวากอนเรียนและนักเรียนสนุกสนานกับการเรียน มีโอกาสไดทํากิจกรรม
ดวยตนเอง จดจําบทเรียนไดดี มีความสามัคคีและมีสวนรวมในการเรียนรูมาก และสอดคลอง
กับการศึกษาของ กนกวรรณ  ภุศรีฐาน (2554, น.97 – 98) ท่ีพบวา การเปรียบเทียบการอาน
จับใจความ การคิดวิเคราะหและเจตคติตอกิจกรรมการเรียนรู ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาป
ท่ี 4 ระหวางการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบซิปปากับการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบปกติ 
นักเรียนมีความสามารถดานการอานจับใจความ การคิดวิเคราะหและเจตคติตอกิจกรรมการ
เรียนรูหลังเรียนเพ่ิมข้ึนจากกอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และสอดคลอง
กับการศึกษาของ Dwyer (1990, p.17) ท่ีพบวา การใชรูปแบบการจัดการเรียนรูแบบซิปปา
โมเดล ในการสอนเพ่ือสรางแรงจูงใจในการพูดในหลักสูตรพ้ืนฐานทางภาษา แผนการจัดการ
เรียนรูแบบซิปปา สามารถตอบสนองความตองการของผูเรียนแบบตางๆ แตละข้ันตอน ให
ความสําคัญกับผูเรียนและใชกระบวนการท้ัง 7 ข้ันตอน การใชรูปแบบการจัดการเรียนรูแบบ
ซิปปาพัฒนาแผนการสอนของครูในหนวยการเรียน พบวา ความสนใจและผลงานของนักเรียน
ท้ังหมดดีข้ึน สามารถดึงความสนใจในการพูด ดวยแผนการจัดการเรียนรู ท่ีจัดเตรียมให
นักเรียนไดมีโอกาสในการฝกหัดท่ีเหมาะสม ไดแสดงความคิดใหมๆ ไดกระทําและเรียนรูดวย
ตนเองและมีสวนรวมกับผูเรียนคนอ่ืนๆ  

3. ความพึงพอใจตอการเรียนโดยการจัดกิจกรรมการเรียนรูวิทยาศาสตร เรื่อง ชีวิต
พืช โดยใชกระบวนการสอนแบบซิปปาโมเดล สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 โดยรวม
มีความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด เปนเพราะสอดคลองกับการศึกษาของ ธนพงศธร  ดวง
พระเกษ (2550, น.79 – 82) ท่ีพบวา แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบซิปปา เรื่อง
เพศศึกษา กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 นักเรียนมีเจต
คติตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบซิปปาอยูในระดับดีมากท่ีสุด และสอดคลองกับการศึกษา
ของ ยุพา  ผึ่งฉิมพลี (2550, น. 86 – 90) ท่ีพบวา กระบวนการจัดการเรียนรู วิชาชีววิทยา 
เรื่องการลาเลียงสารในรางกายของสิ่งมีชีวิต ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 โดยใชรูปแบบการสอนแบบ
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ซิปปา ผูเรียนมีความพึงพอใจตอการจัดกระบวนการเรียนรูมากท่ีสุด และสอดคลองกับ
การศึกษาของ อัญชนา  สายสรอย (2550, น. 65 – 69) ท่ีพบวา การจัดกิจกรรมการเรียนรู
เรื่องเงินกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตรชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 โดยใชรูปแบบการสอนแบบ
ซิปปา นักเรียนมีความพึงพอใจในการเรียนชุดการสอนแบบซิปปาในระดับมากท่ีสุด  
 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1 การจดักิจกรรมการเรียนกาอรสอนโดยการนํากระบวนการสอนแบบซิปปา

โมเดลมาใชในการจัดกระบวนการเรียนการสอน ควรเปดโอกาสใหนักเรียนไดมีสวนรวมทุก
ข้ันตอนของการดําเนินการเพ่ือใหการดําเนินการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

1.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการอสน เพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนรู
วิทยาศาสตร เรื่องชีวิตพืช โดยใชกระบวนการสอนแบบซิปปาโมเดล มีข้ันตอนและกิจกรรมท่ี
หลากหลายอาจตองใชเวลานานกวาท่ีกําหนด ครูผูสอนควรยืดหยุนเวลาไดตามความ
เหมาะสม 

1.3 ผูสอนควรจัดกิจกรรมใหนักเรียนไดฝกทํากิจกรรมจากเนื้อหาท่ีหลากหลาย
เพ่ือใหนักเรียนเกิดการเรียนรูและเปดโอกาสใหนักเรียนไดมีโอกาสวิจารณผลงานของเพ่ือนๆ 

1.4 ครูควรดูแลการปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียนอยางใกลชิดและใหกําลังใจ
เสริมแรงนักเรียนเปนระยะโดยเฉพาะนักเรียนท่ีเรียนออน 

2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการจัดทําชุดกิจกรรมเสริมทักษะทางวิทยาศาสตร กิจกรรมควรเนน

ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรมากข้ึน  
2.2 ควรมีการจัดกิจกรรมฝกทักษะใหมีความหลากหลายเพ่ิมมากข้ึน 
2.3 ควรมีแบบทดสอบยอยระหวางเรียนท่ีหลากหลายและครอบคลุมหลาย

ดาน 
2.4 ควรมีการสรางนวัตกรรมลักษณะอ่ืนในเนื้อหาเดียวกัน เพ่ือเปรียบเทียบผล

การเรียนรู 
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ภาวะผูนําของผูบริหารและปจจัยที่เกี่ยวของที่สงผลตอผลการดําเนินงาน 
ของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  

จังหวัดสระแกว 
Leadership of school administrators and factors related affecting 

the performance of lab schools under the sakaeo primary 
educational service area office 
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บทคัดยอ  

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารและผลการดําเนินงาน
ของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว ศึกษา 
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน และ
ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารและปจจัยท่ีเก่ียวของท่ีสงผลและสามารถพยากรณผลการ
ดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
สระแกว กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดสระแกว จํานวน 250 คน ใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น เครื่องมือท่ีใชในการ
เก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา โดยมีคาอํานาจจําแนก
อยูระหวาง .24-.80 และ .38-.85 และคาความเชื่อม่ัน .97 และ .98 สถิติท่ีใชในการวิเคราะห
ขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน การวิเคราะห
ถดถอยพหุคูณ และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

ผลการวิจัยพบวา  
 1.  ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดสระแกว มีภาวะผูนําแบบการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูนําการ
แลกเปลี่ยนโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  
 2.  ผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดสระแกว โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  
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 3.  ภาวะผูนําของผูบริหาร และปจจัยสังกัดของโรงเรียน ปจจัยประเภทของ
โรงเรียน ปจจัยขนาดของโรงเรียน มีความสัมพันธทางบวกกับผลการดําเนินงานของโรงเรียน
ในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 
 4. ภาวะผูนําของผูบริหาร และปจจัยสังกัดของโรงเรียน ปจจัยประเภทของ
โรงเรียน ปจจัยขนาดของโรงเรียน สงผลตอผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 5.  ปจจัยท่ีขนาดโรงเรียน (X3) ภาวะผูนําของผูบริหารดานการกระตุนการใช
ปญญา (X43) ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ (X53) และดานการใชอิทธิพลดาน

อุดมการณ (X41) สามารถพยากรณผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน (  Y
∧

) สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดสระแกว คิดเปนรอยละ 60.20 โดยเขียนเปนสมการในรูปคะแนน
ดิบ ดังนี้   

             Y =
∧

1.503+.118(X43) +.055(X53) +.108(X3) +.217(X41) และสมการพยากรณใน

รูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้   Z
∧
 = .146(Z43) + 0.71(Z 53) +.134(Z 3) +.276(Z 41) 

คําสําคัญ :  ภาวะผูนําของผูบริหาร, ผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน 
 
Abstract  

The purposes of this research were to determine the level of leadership 
of administrators school, and school performance of Lab schools under Sakeao 
Primary School Educational Service Area Office, and to study the relationship 
between leadership of school administrators affecting and the performance of 
the Lab schools and to study leadership of school administrators and the factors 
related these affected the performance of the Lab schools.  The sample were 
250 teachers of Lab schools selected by stratified random sampling technique. 
The questionnaire was used for collecting the data.  It was a five- level rating 
scale questionnaire with the reliability of .97and . 98.  Data were analyzed by 

using mean (x�), standard deviation (S.D), Pearson product moment correlation 
and stepwise multiple regression analysis. 

The findings were as follows: 
 1. The school leadership of the Lab schools were transformational and 
the transactional leadership as a whole and in each particular aspect were rated 
at a high level.  
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 2. The performance of the Lab school as a whole and in each particular 
aspect were rated at a high level.  
 3.  The leadership of school and the area of school factor, type of 
school factor, size of school factor were positively correlated with the 
administrators affecting the performance of Lab school at significant level of .01 
 4.  The leadership of school and the area of school factor, type of 
school factor, size of school factor affected to the performance of Lab school 
at significant level of .05 
 5. The factor of the cognitive stimulation leadership (X43), the passives 
management (X53) , size of school (X3) , and idealize influence (X41)  can predict 

the performance of Lab school (  Y
∧

) accounted for 60.20 % (R2=.602) of variance. 
The predicted equation in raw scores was shown as follows   

   Y =
∧

1.503 +.118(X43) +.055(X53) +.108(X3) +.217(X41)  
Or can be written the forecast equation in the standard form as follows  

  Z
∧
= .146(Z43) + 0.71(Z 53) +.134(Z3) +.276(Z 41) 

Keywords: Leadership, The performance of Lab school 
 
บทนํา  

ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน เปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาโรงเรียน ผูบริหาร
โรงเรียนเปนบุคลากรท่ีสําคัญท่ีสุด ท่ีจะเอ้ือใหครูมีประสิทธิภาพ ผูบริหารมีอิทธิพลตอการ
สรางโอกาส และกระตุนใหครูและนักเรียนไดเรียนรูรวมกันผูบริหารท่ีมีลักษณะเปนผูนํา มี
ความรูและความตั้งใจ เสริมสรางสิ่งแวดลอมในโรงเรียน ประสานความรวมมือทําให
บรรยากาศในโรงเรียนสงผลดีตอการปฏิบัติงานของครูท่ีสงผลตอการเรียนรูของนักเรียนใน
ท่ีสุด ภาวะผูนําเปนปจจัยอิทธิพลท่ีเชื่อมโยงตอผลสําเร็จ (ถวิล มาตรเลี่ยม, 2544) ผูบริหารจึง
เปนบุคคลท่ีมีความสําคัญท่ีจะชี้วัดความสําเร็จและความลมเหลวขององคกร เพราะการ
บริหารการศึกษาจะมีลักษณะแตกตางไปจากเดิม โดยสถานศึกษาจะมีอํานาจในการบริหาร
และจัดการศึกษาดวยตนเองมากข้ึน ทําใหผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาตอง
ปรับเปลี่ยนบทบาทหนาท่ีเพ่ือบริหารจัดการการศึกษาในรูปแบบใหมจึงจําเปนตองอาศัยภาวะ
ผูนําเขามาบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2550) ผูบริหารจึงตองสรางภาวะผูนําท่ีเข็ม
แข็งในการบริหารงานเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบริหารท่ีมีความเปนผูนําหรือ
ใชภาวะผูนําไดอยางเหมาะสม และเปนไปตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารท่ีดีจะสงผลตอ
ความสําเร็จในการดําเนินงานภายในสถานศึกษาไดอยางชัดเจน เพราะมีความสามารถในการ
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ใชอิทธิพลโนมนาวจูงใจบุคลากรในการปฏิบัติงานของบุคลากรใหตระหนักถึงความเปนสวน
หนึ่งในความสําเร็จของงานเกิดความรวมมือรวมใจกันปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายให
บรรลุผลตามวัตถุประสงคขององคกรทําใหเกิดความเจริญกาวหนาและเกิดการพัฒนาในดาน
ตาง ๆ อยางตอเนื่อง ผูนําท่ีมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง จะทําใหเปนผูนําท่ีมีวิสัยทัศน 
(Vision) มีการกระจายอํานาจ หรือการเสริมสรางพลังจูงใจ (Empowering) เปนผูมีคุณธรรม 
(Moral agent) และมีการกระตุนผูตามใหมีความเปนผูนําดวย ผูนําหรือผูบริหารท่ีมีภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงสามารถทําใหประสิทธิผลขององคกรสูงข้ึนแมวาสภาพการณขององคกรจะมี
ขอจํากัดตาง ๆ เพียงใด (รัตติกรณ จงวิศาล, 2551) 

โรงเรียนในฝน เปนโรงเรียนท่ีมุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพไดมาตรฐานทางการศึกษา
ของชาติและสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน เปนท่ียอมรับของนักเรียน ผูปกครองและ
ชุมชน เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตใหกับชุมชนและสังคม มีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
โดยผูบริหารมีวิสัยทัศนและมีความเชี่ยวชาญ เปนโรงเรียนตนแบบในดานการพัฒนาใหกับ
โรงเรียนอ่ืนได โดยการใชการบริหารจัดการแนวใหมท่ีมุงพัฒนาโรงเรียนในทุก ๆ ดาน ท้ังดาน
วิชาการ กระบวนการเรียนรู สภาพแวดลอมของโรงเรียน และการนําเครือขายเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู และการบริหารจัดการ 
โดยมุงหวังใหเด็กไทยเปนคนดี มีคุณภาพ และมีอนาคตท่ีสดใส สามารถอยูในสังคมไดอยางมี
ความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น.23-56) 

จากการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดสระแกว ตามกรอบการพัฒนา 5 ดาน ในระยะเวลาท่ีผานมาของ
โรงเรียนท่ีไดรับการคัดเลือกเปนโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดสระแกว มีจํานวนท้ังหมด 15 โรงเรียน มีการบริหารจัดการท่ีดี แตยังไม
ประสบความสําเร็จตามเปาหมายถึงแมจะดําเนินการภายใตกรอบการดําเนินงานของโรงเรียน
ในโครงการโรงเรียนในฝนเดียวกัน แตโรงเรียนแตละแหงมีความพรอมแตกตางกัน เชน 
ทรัพยากร จํานวนบุคลากรในโรงเรียน ขนาดของโรงเรียน และท่ีต้ังของโรงเรียนแตกตางกัน 
ความพรอมในการปฏิบัติงานของครู และผูบริหาร การสนับสนุนจากชุมชน องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน และภาคีเครือขาย ทําใหไมสามารถดําเนินงานในโรงเรียนในฝนไดเทาเทียมกัน 
เชน โรงเรียนมีบุคลากรไมเพียงพอ ครูมีภาระงานมากทําใหเกิดความลาชาในการปฏิบัติงาน 
บุคลากรไมเขาใจการดําเนินงานตามโครงการโรงเรียนในฝน การจัดสรรงบประมาณลาชา 
สภาพแวดลอมไมเอ้ือตอการจัดการเรียนรู  เชน หองปฏิบัติการมีไมเพียงพอ อุปกรณ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีไมเพียงพอ ขาดบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถใน
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เปนตน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว, 2556) 
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จากสภาพและปญหาดังกลาว จึงควรศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารและปจจัยท่ี
เก่ียวของท่ีสงผลตอผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดสระแกว เพ่ือนําความรูไปใชในการจัดการศึกษา ปรับปรุง พัฒนาการ
บริหารงานของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.  เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว 

2.  เพ่ือศึกษาผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว 

3.  เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารและปจจัยท่ีเก่ียวของท่ีสัมพันธกับผลการ
ดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
สระแกว 

4.  เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารและปจจัยท่ีเ ก่ียวของท่ีสงผลตอผลการ
ดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
สระแกว  

5.  เพ่ือสรางสมการพยากรณผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว 
 
สมมติฐานการวิจัย 

1.  ภาวะผูนําของผูบริหารและปจจัยท่ีเก่ียวของกับผลการดําเนินงานของโรงเรียนใน
ฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว มีความสัมพันธกัน
ทางบวก 

2.  ภาวะผูนําของผูบริหารและปจจัยท่ีเก่ียวของสงผลตอผลการดําเนินงานของ
โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว 

3.  ภาวะผูนําของผูบริหารและปจจัยท่ีเก่ียวของสามารถพยากรณผลการดําเนินงาน
ของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตดานเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารและปจจัยท่ี
เก่ียวของท่ีสงผลตอผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดสระแกวโดยศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 2 แบบ โดยใชแนวคิด
ของแบสส และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1991) คือ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 4 ดาน ไดแก 
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1.ดานการใชอิทธิพลดานอุดมการณ 2. ดานการสรางแรงดลใจ 3. ดานการกระตุนการใช
ปญญา 4. ดานการมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล และภาวะผูนําการแลกเปลี่ยน 3 ดาน 
ไดแก 1. ดานการใหรางวัลตามสถานการณ 2. ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก 3.ดานการ
บริหารแบบวางเฉยเชิงรับ  และศึกษาผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว ภายใตกรอบการดําเนินงานโรงเรียนในฝน
ของกระทรวงศึกษาธิการ (2546) ซ่ึงมีองคประกอบ 5 ดานคือ 1. ดานระบบบริหารและการ
จัดการ 2. ดานคุณภาพนักเรียนและการจัดกระบวนการเรียนรู 3. ดานพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 4. ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 5. ดานระบบภาคีเครือขาย
อุปถัมภและทรัพยากรทางการศึกษา และศึกษาปจจัยท่ีเก่ียวของ ไดแก สังกัด ประเภท และ
ขนาดของโรงเรียน 

2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 2.1. ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนในฝน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว ปการศึกษา 2558 จํานวน 348 
คน 
 2.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนในฝน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว ปการศึกษา 2558 จํานวน 250 
คน ตามเกณฑการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางของเครจซ่ี และมอรแกน (Krejcie & 
Morgan, 1970, p.608) โดยการสุมแบบแบงชั้น (Satifified Random Sampling) 

3. ตัวแปรท่ีศึกษา 
 3.1 ตัวแปรตน ไดแก ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ประกอบดวย ภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงและภาวะผูนําการแลกเปลี่ยน และปจจัยท่ีเก่ียวของ ประกอบดวย สังกัด 
ประเภทและขนาดของโรงเรียน  
 3.2 ตัวแปรตาม ไดแก ผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน     
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารและปจจัยท่ีเก่ียวของท่ี
สงผลตอผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
จังหวัดสระแกว โดยใชกรอบแนวคิดของนักวิชาการ ดังนี้ 
 1.  ภาวะผูนําของผูบริหาร ใชแนวคิดของแบสส และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 
1990) 
  1.1  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก ดานการใชอิทธิพล 
ดานอุดมการณ ดานการสรางแรงดลใจ ดานการกระตุนการใชปญญา และดานการมุง
ความสัมพันธเปนรายบุคคล 
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  1.2  ภาวะผูนําการแลกเปลี่ยน ประกอบดวย 3 ดาน คือ ดานการใหรางวัลตาม 
สถานการณ ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก และดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ  
 2.  ผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน ใชกรอบแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ  
(2546) ซ่ึงประกอบดวย 5 ดาน ไดแก  
  2.1  ดานระบบบริหารและการจัดการ  
  2.2  ดานคุณภาพนักเรียนและการจัดกระบวนการเรียนรู  
  2.3  ดานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  2.4  ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
  2.5  ดานระบบภาคีเครือขายอุปถัมภและทรัพยากรทางการศึกษา  
 โดยศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารและปจจัยท่ีเก่ียวของ ไดแก สังกัด ประเภท และ
ขนาดของ ท่ีสงผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดสระแกว 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยบรรยายประเภทศึกษาความสัมพันธ(correlation 
research) ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารและปจจัยท่ีเก่ียวของท่ีสงผลตอผลการดําเนินงาน
ของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว  

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว ปการศึกษา 2558 จํานวน 348 คน และกลุม
ตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว ปการศึกษา 2558 จํานวน 250 คน ตามเกณฑการ
กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางของเครจซ่ี และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, p.608) 
โดยการสุมแบบแบงชั้น (Satifified Random Sampling) 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา  ประกอบดวย 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม
เก่ียวกับผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน มีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง .38 -.85 และคา
ความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ .98 และตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว ผูบริหารมีคา
อํานาจจําแนกอยูระหวาง .24-.80 และคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ .91 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง จํานวน 250 

ฉบับ ไดรับแบบสอบถามคืนเปนจํานวนท้ังสิ้น 250 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ของ
แบบสอบถามท่ีสงไปท้ังหมด 

การวิเคราะหขอมูล 
1.  แบบสอบท่ีไดรับคืนมาท้ังหมด มาตรวจสอบความถูกตองและสมบูรณ 
2.  นําแบบสอบถามท่ีมีคําตอบสมบูรณทุกฉบับมาใหคะแนนตามน้ําหนักท่ีกําหนดไว 

และบันทึกขอมูลลงในคอมพิวเตอร แลวนําไปวิเคราะหขอมูลตามวิธีการทางสถิติโดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 

3.  นําผลการคํานวณมาวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคท่ีตองการศึกษาตอไป 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย(x�)  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(SD) 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน(Pearson product moment correlation coefficient ) 
การวิเคราะหถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) และการวิเคราะหการถดถอย
พหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยภาวะผูนําของผูบริหารและปจจัยท่ีเก่ียวของท่ีสงผลตอผลการดําเนินงานของ
โรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว ผลการวิจัย
พบวา 

1.  ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดสระแกว มีภาวะผูนําแบบการเปลี่ยนแปลงโดยรวมอยูในระดับมาก และ
ภาวะผูนําการแลกเปลี่ยน โดยรวมอยูในระดับมาก  
 1.1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในฝน โดยรวมและรายดาน
อยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย จากมากไปหานอยสามอันดับแรก ไดแก ดานการ
สรางแรงดลใจ การใชอิทธิพลดานอุดมการณ และดานการกระตุนการใชปญญา สวนอันดับ
สุดทาย ไดแก ดานการมุงความสัมพันธเปนรายคน  
 1.2 ภาวะผูนําการแลกเปลี่ยนของผูบริหารโรงเรียนในฝน โดยรวมและรายดานอยู
ในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย จากมากไปหานอย ไดแก ดานการบริหารแบบวางเฉย
เชิงรุก ดานการใหรางวัลตามสถานการณ และดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ 

2.  ผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดสระแกว โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย 
จากมากไปหานอยสามอันดับแรก ไดแก ดานระบบบริหารและการจัดการ ดานพัฒนาครูและ
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บุคลากรทางการศึกษา และดานระบบภาคีเครือขายอุปถัมภและทรัพยากรทางการศึกษา 
สวนอันดับสุดทายไดแก ดานคุณภาพนักเรียนและกระบวนการจัดการเรียนรู   

3.  ภาวะผูนําของผูบริหาร และปจจัยสังกัดของโรงเรยีน ปจจัยประเภทของโรงเรียน 
ปจจัยขนาดของโรงเรียน มีความสัมพันธทางบวกกับผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01  

4. ภาวะผูนําของผูบริหาร และปจจัยสังกัดของโรงเรียน ปจจัยประเภทของโรงเรียน 
ปจจัยขนาดของโรงเรียน สงผลตอผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

5.  ตัวแปรพยากรณในภาพรวมสามารถพยากรณผลการดําเนินงานของโรงเรียนใน
ฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว โดยเรียงลําดับ ดังนี้  

ปจจัยดานการกระตุนการใชปญญา (X43) ปจจัยดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ 
(X53) ปจจัยขนาดโรงเรียน (X3) และปจจัยดานการใชอิทธิพลดานอุดมการณ (X41) สามารถ
พยากรณรวมกันไดรอยละ 60.20 ไดสมการพยากรณผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝนใน
รูปคะแนนดิบ ดังนี้  

   Y =
∧

1.503 +.118(X43) +.055(X53) +.108(X3) + .217(X41)  
และสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

   Z
∧
 = .146(Z43) +0.71(Z53) +.134(Z3) +.276(Z41) 

 
อภิปรายผล  

จากผลการวิจัยภาวะผูนําของผูบริหารและปจจัยท่ีเก่ียวของท่ีสงผลตอผลการ
ดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
สระแกว อภิปรายผลไดดังนี้ 

1.  ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดสระแกว โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  
 1.1 ภาวะผูนําแบบการเปลี่ยนแปลง โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียง
จากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ดานการสรางแรงดลใจ ดานการใชอิทธิพล
ดานอุดมการณ และดานการกระตุนการใชปญญา สวนอันดับสุดทาย ไดแก ดานการมุง
ความสัมพันธเปนรายบุคคลท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาตองไดรับการฝกอบรม
พัฒนาตนเองใหทันตอสภาพการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องเพ่ือนํามาพัฒนาคุณภาพตาม
บทบาทของตนเอง (สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 1, 2556) และเนื่องจาก
เปนยุคแหงการปฏิรูป การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรสถานศึกษาอ่ืน ๆ ภารกิจของสถานศึกษามี
มากผูบริหารคนเดียวไมสามารถจะทําภารกิจตาง ๆ ใหสําเร็จผูบริหารจึงตองมีภาวะผูนําสูง
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จะตองใชภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจึงจะสามารถประสานงานกับบุคคลในสถานศึกษา 
สอดคลองกับงานวิจัยงานวิจัยของ นิศานาถ นนทจุมจัง (2552) ไดศึกษาภาวะผูนําแบบ
เปลี่ยนสภาพของผูบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนเขตการศึกษา
สระแกว พบวา ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารโรงเรียน สังกัดพ้ืนเขตการศึกษา
สระแกว โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  
 1.2 ภาวะผูนําแบบการแลกเปลี่ยน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียง
จากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก ดานการให
รางวัลตามสถานการณ และดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ ตามลําดับ ท้ังนี้อาจ
เนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการบริหารให
สอดคลองกับภาวะปจจุบันท่ีเปนอยู การทํางานในสถานศึกษาแตละแหงมีกระบวนการท่ี
เปลี่ยนไป ครูรับผิดชอบในภาระงานมากข้ึน ทําใหสามารถบริหารดูแลตนเองไดเปนอยางดี 
โดยผูบริหารเปนเพียงอํานวยความสะดวกในแตละงานเทานั้น สอดคลองกับงานวิจัยของปยะ
พร แถวไธสง (2557) ไดศึกษาภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอสอย
ดาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบวา ภาวะผูนําแบบ
แลกเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

2. ผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดสระแกว โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหา
นอย ดังนี้ ดานระบบบริหารและการจัดการ ดานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
ดานระบบภาคีเครือขายอุปถัมภและทรัพยากรทางการศึกษา ตามลําดับ ท้ังนี้เพราะวา
โรงเรียนในฝน เปนโรงเรียนท่ีมีหลักสูตรท่ีสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน มี
กระบวนการจัดการเรียนรูท่ีหลากหลายครูผูสอนเปนบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ นักเรียน
มีความสุขในการเรียนรู และท่ีสําคัญการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพสูงสุดได
ตองใหชุมชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการบนพ้ืนฐานทุกคน มีสวนรวมในทุกข้ันตอนโดยใช
กระบวนการบริหารท่ีหลากหลาย สอดคลองกับงานวิจัยของ รสสุคนธ  ถ่ินทวี  (2555) ได
ศึกษา ประสิทธิผลโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 
2 พบวา ประสิทธิผลโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

3. ภาวะผูนําของผูบริหาร และปจจัยสังกัดของโรงเรียน ปจจัยประเภทของโรงเรียน 
ปจจัยขนาดของโรงเรียน มีความสัมพันธทางบวกกับผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 ปจจัยสังกัดของโรงเรียนมีความสัมพันธทางบวกกับผลการดําเนินงานของโรงเรียน
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ในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01  

ท้ังนี้เนื่องจากสถานศึกษาตั้งอยูในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตางกัน มีปญหาแตกตางกัน 
และภาวะผูนําของผูบริหารตางกัน ยอมมีผลตอผลการดําเนินงานของโรงเรียน สอดคลองกับ
งานวิจัยของ วันเพ็ญ หนองตะไกร (2548) ไดศึกษาผลการดําเนินงานของโรงเรียนในโครงการ
หนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว 
จําแนกตามเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดย
โรงเรียนท่ีสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกวเขต 1 มีผลการดําเนินงานสูงกวาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกวเขต 2  ปจจัยประเภทของโรงเรียนความสัมพันธ
ทางบวกกับผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดสระแกว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01  ท้ังนี้ เนื่องจาก
สถานศึกษาท่ีมีการเปดสอนระดับแตกตางกัน ทําใหภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาและผล
การดําเนินงานแตกตางกันไปดวย ปจจัยขนาดของโรงเรียนมีความสัมพันธทางบวกกับผลการ
ดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
สระแกว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้เนื่องจากขนาดของโรงเรียนมีสวนสําคัญท่ี
ทําใหการปฏิบัติงานในองคกรนั้นประสบความสําเร็จไดมากหรือนอย เม่ือขนาดโรงเรียนใหญ
ข้ึน กิจการในโรงเรียนมีความซับซอน ทําใหประสิทธิภาพขององคกรตางๆท่ีจัดไวอาจลดลง 
สอดคลองกับงานวิจัยของ ฤทัยรัตน บุญอินทร (2559) ศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิพลของ
โรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา ประสบการณในการ
ทํางาน ขนาดของโรงเรียนและพฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียน สวนใหญมีความสัมพันธใน
ทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และภาวะผูนําของผูบริหารมีความสัมพันธ
ทางบวกกับผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดสระแกว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

4. ภาวะผูนําของผูบริหาร และปจจัยสังกัดของโรงเรียน ปจจัยประเภทของโรงเรียน 
ปจจัยขนาดของโรงเรียน สงผลตอผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  4.1 ปจจัยสังกัดโรงเรียน สงผลตอผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 ท้ังนี้เนื่องจาก สถานศึกษาต้ังอยูในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตางกัน มีปญหาแตกตางกัน และ
ภาวะผูนําของผูบริหารตางกัน ยอมสงตอผลการดําเนินงานของโรงเรียน สอดคลองกับ
งานวิจัยของ วันเพ็ญ หนองตะไกร (2548) ไดศึกษาผลการดําเนินงานของโรงเรียนในโครงการ
หนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว 
จําแนกตามเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดย
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โรงเรียนท่ีสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกวเขต 1 มีผลการดําเนินงานสูงกวาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกวเขต 2 
  4.2 ปจจัยประเภทของโรงเรียนสงผลตอผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 ท้ังนี้เนื่องจากในยุคแหงการปฏิรูปการศึกษา ผูบริหารตองปรับตัวใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว มีความรูทันตอเหตุการณ ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพรอมท่ีจะ
ปรับตัว มีวิสัยทัศนท่ียาวไกล มีการสงเสริมสนับสนุนใหนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมา
ประยุกตใชในการบริหารและจัดการศึกษาในโรงเรียน ตลอดจนการสนับสนุนใหมีการ
จัดระบบนิเทศภายใน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสอดคลองกับงานวิจัยของดารณี คง
กระพันธ (2557) ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและบรรยากาศ องคการท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
พบวาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 
2 จําแนกตามประเภทของสถานศึกษา โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 4.3 ปจจัยขนาดของโรงเรียนสงผลตอผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 ท้ั งนี้อาจเนื่องจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระแกว 
ประกอบดวย โรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน คือโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ ทําใหมีความ
แตกตางกันดานการจัดสรรงบประมาณหรือทรัพยากรตางๆทําใหมีความพรอมท่ีแตกตางกัน
ดวย สอดคลองกับงานวิจัยของภารดี อนันตนาวี (2545) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
ผลการวิจัย พบวา ปจจัยสถานการณโรงเรียน ประกอบดวย ขนาดของโรงเรียน การสนับสนุน
ทางสังคมของครู และสถานะเศรษฐกิจทางสังคมภายนอก ซ่ึงขนาดของโรงเรียนมี
องคประกอบท่ีแตกตางกันไปตามความพรอมของแตโรงเรียน ความยุงยากในการบริหารของ
ผูบริหารจะไมเหมือนกันจึงสงผลตอผลการดําเนินงานของโรงเรียน 
  4.4 ปจจัยภาวะผูนําของผูบริหารสงผลตอผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 ท้ังนี้อาจเนื่องจากผูบริหารโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดสระแกว ในยุคแหงการปฏิรูปการศึกษา ผูบริหารตองปรับตัวใหทันตอ
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน เปนปจจัยสําคัญในการพัฒนา
โรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคลากรท่ีสําคัญท่ีสุด ท่ีจะเอ้ือใหครูมีประสิทธิภาพ ผูบริหารมี
อิทธิพลตอการสรางโอกาส และกระตุนใหครูและนักเรียนไดเรียนรูรวมกันผูบริหารท่ีมีลักษณะ
เปนผูนํา มีความรูและความต้ังใจ เสริมสรางสิ่งแวดลอมในโรงเรียน ประสานความรวมมือทํา
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ใหบรรยากาศในโรงเรียนสงผลดีตอการปฏิบัติงานของครูท่ีสงผลตอการเรียนรูของนักเรียนใน
ท่ีสุด ภาวะผูนําเปนปจจัยอิทธิพลท่ีเชื่อมโยงตอผลสําเร็จ สอดคลองกับงานวิจัยของ  
จริยาภรณ  พรหมิ  (2559) ศึกษาปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ี
สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 และสอดคลองกับงานวิจัยของ ฤทัยรัตน บุญอินทร (2559) ศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอ
ประสิทธิพลของโรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา 
ประสบการณในการทํางาน ขนาดของโรงเรียน การวิจัยในชั้นเรียน พฤติกรรมของครูและ
พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียน สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 

5. ตัวแปรพยากรณในภาพรวมสามารถพยากรณผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว  โดยเรียงลําดับ ดังนี้ ปจจัย
ดานการกระตุนการใชปญญา (X43) ปจจัยดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ (X53) ปจจัย
ขนาดโรงเรียน X3) และปจจัยดานการใชอิทธิพลดานอุดมการณ (X41) จากผลการวิจัย พบวา 
สามารถพยากรณรวมกันไดรอยละ 60.20 ท้ังนี้เนื่องจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดสระแกว (2556) ไดกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาผูบริหาร และครูให
เปนมืออาชีพ โดยปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางานใหเอ้ือตอการพัฒนาและสถานศึกษาให
เปนองคกรแหงการเรียนรู สงเสริมและพัฒนาใหครู ผูบริหาร และบุคลากรทางการศึกษาทุก
คนเปนบุคคลแหงการเรียนรู โดยการสรางเครือขายพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันใน
วิชาชีพ โดยใชกระบวนการจัดการเรียนรู ซ่ึงมีเปาหมายเพ่ือใหครูและผูบริหารและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกคนมีมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ สอดคลองกับงานวิจัยของ ดารณี  
คงกระพันธ (2557) ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและบรรยากาศองคการท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 2 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา (X1) บรรยากาศองคการของ

สถานศึกษา (X2) สามารถพยากรณประสิทธิผลของสถานศึกษา (  Y
∧

) ไดรอยละ 94.4 และ
สามารถรวมกันทํานายไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
1. จากผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในฝน

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ดานการมุงความสัมพันธเปนรายุคคล มีคาเฉลี่ยเปน
อันดับสุดทาย ดังนั้น ผูบริหารควรสรางความสัมพันธเปนรายบุคคล เพ่ือจะไดรูถึงความ
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ตองการของผูรวมงาน และมอบหมายงานไดตรงตามความสามารถ เพ่ือใหงานประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมาย 

 2. จากผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําการแลกเปลี่ยนของผูบริหารโรงเรียนในฝน 
โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ มีคาเฉลี่ยเปนอันดับ
สุดทาย ดังนั้นผูบริหารควรมีการใหคําแนะนํา การนิเทศติดตาม ไมควรปลอยใหงานเกิดความ
ผิดพลาดเสียกอน 

3. จากผลการวิจัย พบวา ผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ดาน
คุณภาพนักเรียนและกระบวนการจัดการเรียนรู มีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย ผูบริหารควรเนน
ใหนักเรียนมีประสบการณหารายไดระหวางเรียน 

4. จากผลการวิจัย พบวา ปจจัยสังกัดของโรงเรียน ปจจัยประเภทของโรงเรียน ปจจยั
ขนาดของโรงเรียน และภาวะผูนําของผูบริหารมีความสัมพันธทางบวกกับผลการดําเนินงาน
ของโรงเรียนในฝน ดังนั้น ผูบริหารควรใชเปนขอมูลพ้ืนฐานในการนําไปเปนแนวทางในการ
พัฒนาโรงเรียนใหเกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

5. จากผลการวิจัย พบวา ปจจัยสังกัดของโรงเรียน ปจจัยประเภทของโรงเรียน ปจจยั
ขนาดของโรงเรียน และปจจัยภาวะผูนําของผูบริหารสงผลตอผลการดําเนินงานของโรงเรียน
ในฝน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว และสามารถพยากรณ
ผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝน คือดานการกระตุนการใชปญญา (X43) การบริหารแบบ
วางเฉยเชิงรับ (X53) ปจจัยขนาดโรงเรียน X3) และดานการใชอิทธิพลดานอุดมการณ(X41) จึง
เปนขอมูลใหผูบริหารโรงเรียนนําไปใชในการกําหนดนโยบาย วางแผนพัฒนาการดําเนินงานท่ี
เก่ียวของกับกิจกรรมการเรียนการสอนการดําเนินงานโครงการตางๆ ของโรงเรียนใหบรรลุ
เปาหมาย รวมถึงสามารถนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนและพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเปนพิเศษเพ่ือใหผลการทํางานมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

1.  ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว ดานการมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล 

2.  ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําการแลกเปลี่ยน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ 

3.  ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอผลการดําเนินงานของโรงเรียนในฝนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ 

4.  ควรศึกษารูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอผลการ
ดําเนินงานของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแกว 
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แนวทางการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรียสูความสําเร็จ 
อยางยั่งยืน บานอุมแสง อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 

Guidelines for Management of Organic Rice Community 
Enterprises to Sustainable Success, BanUm Sang,  

Rasi Salai district, Sisaket province 
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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษา 1) เพ่ือศึกษาปญหาการบริหารจัดการกลุม
วิสาหกิจชุมชนขาวอินทรียสูความสําเร็จอยางยั่งยืน บานอุมแสง อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะ
เกษ 2) เพ่ือศึกษาแนวการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรียสูความสําเร็จอยาง
ยั่งยืนบานอุมแสง อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ กลุมเปาหมายท่ีใชในการสัมภาษณ ไดแก 
1) ตัวแทนภาครัฐ/เอกชน จํานวน 6 คน 2) ตัวแทนบุคลากรธนาคารเพ่ือการเกษตรและ
สหกรณการเกษตรและสํานักงานเกษตรจังหวัด จํานวน 4 คน 3) ตัวแทนผูซ้ือขาวจากกลุม
วิสาหกิจชุมชน บานอุมแสงไปจําหนาย จํานวน 5 คน กลุมเปาหมายท่ีใชในการสนทนากลุม 
คือ ประธาน รองประธาน สมาชิกกลุม ผูนําวิสาหกิจชุมชน นักวิชาการเกษตร และผูมีสวน
เก่ียวของสําคัญภาครัฐและเอกชน บานอุมแสง อําเภอราษีไศล จังหวัด ศรีสะเกษ แบง
ออกเปน 2 กลุม กลุมละ 5 คน รวมจํานวน 10 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง ดาน
ขอบเขตดานพ้ืนท่ี คือ พ้ืนท่ีกลุมวิสาหกิจชุมชน บานอุมแสง อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ  
 ผลการวิจัยพบวา 
          1. ผลการศึกษาปญหาการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรียสูความสําเร็จ
อยางยั่งยืน บานอุมแสง อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ พบวา 1) ปญหาดานการเงินหรือ
เงินทุนขาดการสนับสนุนแหลงเงินทุนจากรัฐบาลหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ 2) ปญหาดาน
การตลาด มีปญหาเก่ียวการผลิตสินคายังขาดการออกแบบผลิตภัณฑเชิงสรางสรรคใหเปนท่ี
ดึงดูดของตลาด 3) ปญหาดานการผลิต มีปญหากระบวนการผลิตสินคาและบริการยังไม
ตอบสนองความตองการของผูบริโภค 4) ปญหาดานบริหารและจัดการ ขาดการวางแผนดาน

                                                           
1 นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ (Graduate 
Student of Business Administration and Accounting Program, Department of Business Administration, 
Faculty of Business Administration and Accounting. Sisaket Rajabhat University) 
2 ดร. คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ (Dr., Faculty of Business Administration and 
Accounting. Sisaket Rajabhat University) 
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การบริหารจัดการ 5) ปญหาดานผูนํา มีปญหาผูนํากลุมขาดการสนับสนุนใหสมาชิกมีสวนรวม
ในการกําหนดเปาหมายและวางแผนการทํางาน 6) ปญหาดานแรงงาน สมาชิกในกลุมขาด
ความรูความเขาใจในการดําเนินการวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรีย ปญหาแรงงานการดําเนิน
กิจกรรมวิสาหกิจชุมชน 7) ปญหาดานการมีสวนรวมของสมาชิก ขาดการมีสวนรวมในการ
วางแผนทุกกระบวนการ 8) ปญหาดานระเบียบขอบังคับขององคกร ไมมีการจัดทําระเบียบ
ขอบังคับของกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรีย ปญหาการทําผิดระเบียบขอบังคับของกลุม 
ปญหาขาดความรูดานกฎหมายในการดําเนินการวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรีย ขาดท่ีปรึกษา
ดานกฎหมายในการทําธุรกิจวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรีย  
         2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรียสู
ความสําเร็จอยางยั่งยืนบานอุมแสง อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ พบวา 1) ดานการเงิน
การหรือการลงทุนควรมีการศึกษาดานแหลงเงินทุนและขอรับการสนับสนุน และขอความ
ความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐในการชวยสนับสนุนสงเสริมและผลักดัน 2) ดานการตลาด 
ควรมีชองทางการจัดจําหนายหรือ โดยการใชสื่อและเทคโนโลยีมาสนับสนุนการขาย เชน เพจ 
facebook ไลนสวนตัว ไลนกลุม 3) ดานการผลิต ควรการรักษาคุณภาพมาตรฐานของ
ผลิตภัณฑใหไดเกณฑมาตรฐานเปนท่ีตองการของผูบริโภค 4) ดานการบริหารและการจัดการ 
ควรมีการวางแผนการบริหารและการจัดการกลุมท่ีเปนระบบ มีการจัดทําโครงสรางของกลุม
อยางชัดเจน 5) ดานผูนํา ควรพัฒนาศักยภาพผูนํากลุม ควรมีการติดตาม ประสานงานเชิญ
ประชุมสมาชิกใหเขามามีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายและวางแผนการทํางาน 6) ดาน
แรงงาน ควรสงเสริมและสนับสนุนดานการจางแรงงานทองถ่ิน 7) ดานการมีสวนรวมของ
สมาชิก ควรเปดโอกาสใหสมาชิกในกลุมเขามามีสวนรวมในการวางแผนทุกกระบวนการ  8)  
ดานระเบียบขอบังคับขององคกร ควรจัดทําระเบียบขอบังคับของกลุมวิสาหกิจชุมชนขาว
อินทรีย ควรศึกษาระเบียบหรือประเด็นทางกฎหมายและทางจริยธรรมท่ีสําคัญในการผลิต
สินคาและบริการเก่ียวกับการผลิตสินคาขาวอินทรีย เชน การละเมิดทรัพยสินทางปญญา การ
จดลิขสิทธิ์  
คําสําคัญ :  แนวทางการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ขาวอินทรีย 
 
ABSTRACT  

The purposes of this research ware 1)  to study the problem of 
management of the organic rice community enterprise to sustainable success, 
BanUm Sang , Rasi Salai district, Sisaket province, 2)  to study the guideline for 
management of the organic rice community enterprise to sustainable success, 
BanUm Sang, Rasi Salai district, Sisaket province. The target groups for the 
interview were 1)  6 public/private sector representatives, 2)  4 representatives 
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from the Bank of Agriculture and Agricultural Cooperatives and 4 provincial 
Agricultural Officers, 3)  5 Rice Buyer Representatives from BanUm Sang. The 
target groups for the group discussion were the chairman, vice chairman, group 
members, community enterprise leader, agricultural scientist, and the major 
stakeholders in the public and private sectors in Ban Um Sang, Rasi Salai district, 
Sisaket province divided into 2 groups, each group consisted of 5 people, total 
10 people were acquired by the specific purpose sampling on community 
enterprise area, Ban Um Sang, Rasi Salai district, Sisaket province. 

The research findings were as follows: 
1) The problem of management of the organic rice community enterprise 

to sustainable success in Ban Um Sang, Rasi Salai district, Sisaket province, 
showed that: 1) Financial or investment problems were not supported by 
government sources or related agencies, 2) marketing problems were problems 
with product production, lack of creative product design to attract the market, 
3) production problems were problems of product and service processes that 
do not meet the needs of consumers, 4) management problems, lack of 
management planning, 5) leadership problem, leaders lack of support for 
members to participate in goal setting and work planning, 6) labor problem, 
members lack knowledge and understanding of the operation of the organic 
rice community for implementation of community enterprise activities, 7) 
participant's problem, lack of participation in all process planning, and 8) 
regulatory problem of the organization, no regulations were established for the 
organic rice community enterprise, the problem of illegal regulation of the 
group, lack of legal knowledge on the operation of the organic rice community, 
lack of legal consultant on the business of organic rice community enterprise. 
 2. The result of study on the management of the organic rice community 
enterprise to sustainable success, Ban Um Sang, Rasi Salai district, Sisaket 
province, found that : 1) Financial or investment should be studied on funding 
sources and collaboration with government agencies to support, promotes, and 
drive, 2) marketing should have distribution channels or by using media and 
technology to support for sales, such as facebook, private line, group line, 3) 
production process, the quality standard of the product should be standardized 
to meet the needs of consumers, 4) management should be a systematic 
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management and management plan, 5) leadership should be monitored and 
coordinated, invited members should be involved in targeting and planning, 6) 
workers should promote and support local employment, 7) participation of 
members should allow members of the group to participate in all planning 
processes, and 8) the regulations of the organization should make regulations 
of the organic rice community enterprise. It should be studied the rules or 
important legal and ethical issues in production of goods and services related 
to the production of organic rice, such as the property violations, copyright. 
Keywords:  the guideline for management of community enterprise, the organic 
rice  
 
บทนํา 

วิสาหกิจชุมชนกลุมปลูกขาวอินทรีย จัดตั้งข้ึนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี 9 โดยการรวมกลุมกันของเกษตรกรภายในหมูบาน ท่ี
ดําเนินกิจกรรมการปลูกขาวอินทรีย การปลูกถ่ัวลิสง การปลูกผักไรสารพิษและการปลูก
มะมวง ซ่ึงกิจกรรมท่ีทําเพ่ือใหสมาชิกในกลุมทาการเกษตรแบบลดการใชสารเคมีใหไดมาก
ท่ีสุดและตองการลดตนทุนการผลิตท่ีเกิดจากการซ้ือผลิตภัณฑประเภทปุยเคมีท่ีมีราคาแพงใน
ทองตลาดและรายไดในครัวเรือนประกอบกับไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานของภาครัฐใน
ดานเงินทุนและการสนับสนุนจากภาคเอกชน คือ มูลนิธิธรรมะรวมใจ เครือขายราชธานีอโศก
ในการฝกอบรมวิธีการทําปุยอินทรีย ปนเม็ด ซ่ึงการผลิตปุยเปนกิจกรรมท่ีไดรับการตอบรับ
เปนอยางดีจนผลิตไมเพียงพอกับความตองการของชุมชนและเพ่ือนสมาชิกดวยกันเองได
ดําเนินกิจกรรมกลุมเรื่อยมาจนถึงปจจุบัน (สํานักงานเกษตรอําเภอปาติ้ว, 2548, น. 2) 

ปญหาการพัฒนาศักยภาพและการปรับตัวในระบบเศรษฐกิจฐานความรูท่ีเก้ือหนุน
การพัฒนาท่ียั่งยืน เนื่องจากแนวทางการดําเนินงานไมไดใหความสําคัญตอการพัฒนาท่ีจะ
ผสมผสานองคความรูเดิม ภูมิปญญาวัฒนธรรมทองถ่ิน และการมีสวนรวมของทุกภาคสวนท่ี
เก่ียวของในชุมชน ผลกระทบจากการพัฒนาดังกลาวกอใหเกิดผลดีและผลเสียตอชุมชนใน
หลายกรณี โดยเฉพาะในระยะยาวจะเห็นรอยแตกราวท่ีเกิดจากการขัดแยงท้ังในมิติทาง
เศรษฐศาสตรและมิติทางสังคมกวางข้ึนอยางชัดเจน เริ่มจากระหวางปจเจกชนพัฒนาสู
สถาบันครอบครัว และกระจายสูองคกรตาง ๆ ในชุมชน กลุมท่ีมีฐานความสัมพันธของสมาชิก
ไมเขมแข็งเพียงพอ ก็มักจะประสบความลมสลายไปในท่ีสุด ดานมิติทางสิ่งแวดลอม ยังขาด
การปลูกจิตสํานึกในการรักษาและจัดการสิ่งแวดลอม โดยเฉพาะของเสียท่ีเกิดจาก
กระบวนการผลิต รวมท้ังขอผิดพลาดของกระบวนทัศนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีผานมาอาจ
กลาวไดวา ผูเก่ียวของกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการดังกลาว มีลักษณะการมองวิสาหกิจ
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ชุมชนท่ีแตกตางกันใน 3 ลักษณะ คือ 1) ลักษณะมองแบบแยกสวน การมองลักษณะนี้ถือวา
ปญหาของวิสาหกิจชุมชนเกิดจากสวนใดสวนหนึ่ง การใหความชวยเหลือสนับสนุนจึงแกไข
เฉพาะสวนนั้นๆ โดยไมเขาใจถึงความเชื่อมโยงไปยังสวนอ่ืนๆ ท่ีมีความสัมพันธกันท้ังทางตรง
และทางออม การแกไขปญหาใดปญหาหนึ่งยอมสงผลกระทบตอปจจัยท่ีเชื่อมโยงกันทางดาน
การสนับสนุนหรือขัดแยงกันจนทําใหเกิดปญหาใหมอยูเสมอๆ 2) ลักษณะมองแบบลดสวน 
เปนการมองปรากฏการณของวิสาหกิจชุมชนในกระบวนทางเศรษฐมิติเชิงตัวเลข หรือเปน
ขอมูลเชิงสถิติ โดยไมคํานึงถึงปจจัยอ่ืน หรือทําความเขาใจในมิติอ่ืนท่ีมีผลกระทบตอวิสาหกิจ
ชุมชน การพยายามอธิบายปรากฏการณวิสาหกิจชุมชนในเชิงตัวเลข ทําใหมองขามปจจัยทาง
ธรรมชาติดานองคประกอบของอุตสาหกรรมซ่ึงเปนท่ีมาของตัวเลขเหลานั้น โดยเฉพาะปจจัย
เชิงคุณภาพในมิติทางสังคม 3) ลักษณะมองแบบกระบวนการทางวิทยาศาสตร เปนการ
อธิบายธรรมชาติของกระบวนการพัฒนาดวยกฎเกณฑทางวิทยาศาสตรแบบตายตัว และ
อธิบายเปนกลไกการเกิดท่ีแนนอน เชน ธุรกิจไมเติบโตเนื่องจากขายไมได ไมมีตลาด ท้ังๆ ท่ีมี
ปจจัยดานศิลปะท่ีมีความสัมพันธและมีสวนรวมของกระบวนการดังกลาวอยูมิใชนอย การ
มองเห็นวิสาหกิจชุมชนแยกออกเปนสวนๆ ขางตน ทําใหผูปฏิบัติงานมองไมเห็นถึงคุณคาใน
มิติทางจิตวิญญาณของวิสาหกิจชุมชนท่ีมีพลวัตร มีความละเอียดออนและมีชีวิตชีวา มิใช
มองเห็นวิสาหกิจชุมชนเปนเรื่องของวัตถุดิบ กระบวนการผลิต ตนทุน กําไร ฯลฯ ท่ีไรวิญญาณ 
ซ่ึงสงผลกระทบใหเกิดการทําลายการบูรณาการขององคกร สังคม และธรรมชาติของมนุษย 
กลายเปนสังคมอุตสาหกรรมท่ีเอารัดเอาเปรียบกัน แสวงหาประโยชนจากผูดอยโอกาส เปน
สังคมบริโภคและแกงแยงแขงขันในทางวัตถุ ขาดความจริงใจรวมมือกันพัฒนาสังคม
อุตสาหกรรมใหเปนสังคมท่ีมีการอยูรวมกัน แบงปน และเอ้ืออาทรซ่ึงเปนพ้ืนฐานธรรมชาติ
ของมนุษย (กัญญามน อินหวาง และคณะ, 2554,น. 6)  

 กลุมวิสาหกิจชุมชนศูนยขาวชุมชนบานอุมแสง หรือกลุมเกษตรทิพย ตั้งอยูท่ี 155 
บานอุมแสง ตําบลดู อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ จัดตั้งข้ึนเม่ือ เดือน มีนาคม พ.ศ. 2547 
และจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนเม่ือ 13 มีนาคม พ.ศ. 2549 โดยมีสมาชิกท่ีเริ่มกอตั้งกลุม
ท้ังหมด 74 ราย ดวยเงินระดมทุน 608,000 บาท นายบุญมี สุระโคตร เปนประธาน ณ 
สํานักงานเกษตรอําเภอราษีไศล โดยนายสวาง กาลพัฒน เกษตรอําเภอราศีไศล  เปนนาย
ทะเบียนและนายวสันต บุญหอ เกษตรจังหวัดศรีสะเกษ ในขณะนั้น ซ่ึงตอมาสํานักงานเกษตร
จังหวัดศรีสะเกษ และสํานักงานเกษตรอําเภอราษีไศล ก็ไดออกมาใหคําแนะนํา รวมประชุม 
รวมสงเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนศูนยขาวชุมชนบานอุมแสงมาโดยตลอด ท้ังอบรม 
สัมมนาและฝกปฏิบัติกิจกรรมท่ีกลุมดําเนินการ จนประสบผลสําเร็จเปนท่ีนาพอใจ ซ่ึงปจจุบัน 
สํานักงานเกษตรจังหวัดศรีสะเกษ นําโดยนายทวี มาสขาว เกษตรจังหวัดศรีสะเกษ และ
สํานักงานเกษตรอําเภอราษีไศล โดยนายประวิทย ขุนพรหม เกษตรอําเภอราศีไศล พรอม
นักวิชาการสงเสริมการเกษตร ไดดําเนินงานใหคําปรึกษา คําแนะนํา ใหการฝกอบรมแกกลุม
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เกษตรกรในกลุมเพ่ือพัฒนาศักยภาพของกลุม ใหการดําเนินงานไดอยางม่ันคง ยั่งยืนตอไป 
(สํานักงานเกษตรจังหวัดศรีสะเกษ, 2558, น. 1) จากการบริหารจัดการกลุมเกษตรกรใน
หมูบานอุมแสง ท่ีผานมายังพบปญหา คือ ปญหาดานงบประมาณ เงินทุนสํารอง ปญหาดาน
อาคาร สถานท่ี ปญหาดานระบบ ICT ดานระบบบัญชี ปญหาดานการประสานงาน ปญหา
ขาดแรงงานในกระบวนการผลิต เนื่องจากทําปุยอินทรียปนเม็ดตองใชเวลา และสมาชิกใน 
ปจจุบันมีไมพอ ขาดงบประมาณในการสรางโรงเรือนท่ีใชในการตากเม็ดปุยหลังจากผาน
กระบวนการปนเม็ด แลว สินคาไมเพียงพอตอความตองการของเพ่ือนสมาชิกและคนภายนอก
กลุม (สํานักงานเกษตรจังหวัดศรีสะเกษ, 2558, น. 1) 
 จากความเปนมาและปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนว
ทางการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรียสูความสําเร็จอยางยั่งยืน บานอุมแสง 
อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ เพ่ือเปนขอมูลสารสนเทศ เปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
กลุมวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรียสูความสําเร็จอยางยั่งยืน เปนประโยชนตอหนวยงานท่ี
เก่ียวของสามารถนําไปวางแผน สงเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนใหมีคุณภาพตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาปญหาการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรียสูความสําเร็จ
อยางยั่งยืน  บานอุมแสง อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ  

2. เ พ่ือศึกษาแนวทางการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรียสู
ความสําเร็จอยางยั่งยืน บานอุมแสง อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 
 
ขอตกลงเบ้ืองตน 

1. ไดขอมูลสารสนเทศปญหาการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรียสู
ความสําเร็จอยางยั่งยืน บานอุมแสง อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ  

2. ไดแนวทางการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรียสูความสําเร็จอยาง
ยั่งยืน บานอุมแสง อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ ใหหนวยงานท่ีเก่ียวของนําไป ปรับปรุง 
วางแผนการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจขาวอินทรีย ใหมีประสิทธิภาพ 

3. สามารถนําผลจากการศึกษาเปนขอมูลในการปรับปรุงการบริหารจัดการกลุม
วิสาหกิจชุมชนขาวอินทรียสูความสําเร็จอยางยั่งยืน บานอุมแสง อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะ
เกษ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ สามารถนํามากําหนดกรอบ
แนวคิดการวิจัยไดดังนี้ 
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                                                                               การสัมภาษณ 
 
 
 
                               การสนทนากลุม 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวความคิดในการวิจัย 
 
วิธีดําเนินการวิจัย  
          กลุมเปาหมายท่ีใชในการวิจัย 
        1. การสัมภาษณ กลุมผูใหขอมูลหลัก คือ ตัวแทนสมาชิกในกลุม ตัวแทนภาครัฐ/
เอกชน  ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร และผูซ้ือ การสัมภาษณกลุมผูให
ขอมูลหลัก ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง รวม 30 คน ดังนี้  

1.1 ตัวแทนสมาชิกในกลุม จํานวน  15 คน 
1.2 ตัวแทนภาครัฐ/เอกชน  ตัวแทนผูรับซ้ือขาวจากเอกชน จํานวน 3 คน 
1.3 ตัวแทนจากรัฐบาล จํานวน 3 คน รวม 6 คน 

             1.4 ตัวแทนบุคลากรธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร จํานวน 2 คน 
สํานักงานเกษตรจังหวัด จํานวน 2 คน รวม 4 คน 

1.5 ตัวแทนผูซ้ือ จํานวน 5  คน 
2. การสนทนากลุม คือ ประธาน รองประธาน สมาชิกกลุม ผูนําวิสาหกิจชุมชน นักวิชาการ

เกษตร และผูมีสวนเก่ียวของสําคัญภาครัฐและเอกชน บานอุมแสง อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะ
เกษ แบงออกเปน 2 กลุม กลุมละ 5 คน จํานวน 10 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

ศึกษาปญหาการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรีย 

สูความสําเร็จอยางยั่งยืนบานอุมแสง อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 
  

 

 

กลุมวิสาหกิจชุมชนบานอุมแสง อําเภอราษีไศล  

จังหวัดศรีสะเกษ 

1) ดานการเงินหรือเงินทุน 2) ดานการตลาด 3) ดานการผลิต 4) ดานบริหารและจัดการ 

5) ดานผูนํา 6) ดานแรงงาน 7) ดานการมีสวนรวมของสมาชิก และ  

8) ดานระเบียบขอบังคับขององคกร 

 

แนวทางการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรียสูความสําเร็จ

อยางยั่งยืน บานอุมแสง อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 
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 พ้ืนท่ีศึกษาวิจัย  
  ผูวิจัย ไดเลือกพ้ืนท่ีทําการศึกษาแบบเจาะจง คือ  พ้ืนท่ีกลุมวิสาหกิจชุมชน 
บานอุมแสง อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ  
 ระยะเวลาท่ีศึกษา 
  ระหวางเดือน ธันวาคม พ.ศ. 2559 ถึง มีนาคม  พ.ศ. 2561 
          เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  ผูวิจัยไดจัดทําเครื่องมือ จํานวน 2 ฉบับ คือ  
  1. แบบการสนทนากลุม  จํานวน 1 ฉบับ  
  2. แบบสมัภาษณแบบมีโครงสราง  จํานวน 1 ฉบับ  
            การสรางเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับแบบสนทนากลุมและ
แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
  2. นําแบบสนทนากลุ มและแบบส ัมภาษณไปให อาจารย ที ่ปร ึกษา
ตรวจสอบความถูกตองและหลักของภาษา 
             3. จัดทําแบบสนทนากลุมและแบบสัมภาษณเกี่ยวของกับปญหาเกี่ยวกับ
ปญหาการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรียสูความสําเร็จอยางยั่งยืน บานอุม
แสง อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ ใน 8 ดาน คือ 1) ดานการเงินหรือเงินทุน 2) ดาน
การตลาด 3) ดานการผลิต 4) ดานบริหารและจัดการ 5) ดานผูนํา 6) ดานแรงงาน 7) ดาน
การมีสวนรวมของสมาชิก และ 8) ดานระเบียบขอบังคับขององคกร โดยมีแนวทางคําถาม
และขอมูลท่ีตองการ       
            4. จัดเตรียมความพรอมของแบบสนทนากลุมและแบบสัมภาษณท่ีจะใชใน
การเก็บรวบรวมขอมูล โดยทําหนังสือชี้แจงขอความรวมมือตอกลุมผูใหขอมูลหลักท่ีจะทําการ
สัมภาษณ  
            5. ทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสนทนากลุมและทําการสัมภาษณและ
สังเกตจากกลุมบุคคลท่ีศึกษาใหไดขอมูลครบถวนและการถายภาพโดยใชเครื่องถายภาพ
ระบบดิจิตอลขณะทําการสัมภาษณ ซ่ึงดําเนินการระหวางวันท่ี 1-30 มิถุนายน  2559 
            6. ทําการบันทึกและรวบรวมขอมูลจากผลของการสังเกตในประเด็นสําคัญท่ี
สอดคลองกับตัวแปร 8 ดาน  พ่ือนําผลของขอมูลท่ีไดมาวิเคราะห สังเคราะห และสรุปผล  
            7. ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลใหเสร็จสิ้น เพ่ือนําขอมูลมาทําการ
สังเคราะหขอมูล และสรุปผล 
            8.  เครื่องบันทึกเสียง 
            9.  กลองถายรูป 
            10.  โทรศัพทมือถือ 
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          ข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูลนี้  ผูวิจัยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลในชุมชน
ดวยวิธีการท่ีหลากหลายเพ่ือเปนการตรวจสอบขอมูลท่ีได ผูวิจัยใชการเก็บขอมูลดวยวิธีการ
สัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Dept Interview) และสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 
และทําการรวบรวมขอมูลโดย มาเปนหลักในการวิเคราะหตีความ นอกจากนั้นยังใชการให
ขอมูลของผูใหขอมูลหลัก (Key Informant) และการสังเกตแบบไมมีสวนรวม ประกอบในการ
วิเคราะหตีความ   
 ข้ันตอนท่ี 1 การสัมภาษณกลุมผูใหขอมูลหลัก เพ่ือศึกษาปญหาการบริหารจัดการ
กลุมวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรียสูความสําเร็จอยางยั่งยืน บานอุมแสง อําเภอราษีไศล จังหวัด
ศรีสะเกษ ผูวิจัยทําการเก็บขอมูลพ้ืนฐานท่ีเก่ียวกับประวัติ บริบททางดานอาชีพ สังคม 
เศรษฐกิจและวัฒนธรรมขาวอินทรียสูความยั่งยืน กลุมวิสาหกิจชุมชน บานอุมแสง อําเภอราษี
ไศล จังหวัดศรีสะเกษ เปนลําดับแรก ซ่ึงเริ่มทําการเก็บรวบรวมขอมูลของสมาชิกกลุมโดย
ผูวิจัยจะไปพูดคุยกับประธาน รองประธาน และสมาชิกกลุม เพ่ือท่ีจะใหขอมูลเก่ียวกับประวัติ
ความเปนมาของกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรียสูความยั่งยืน ใหไดขอมูลจริง หลังจากนั้น
ผูวิจัยจะไดเดินทางไปเก็บรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานในการทําการเกษตรขาวอินทรีย จากสมาชิก
กลุมวิสาหกิจชุมชน บานอุมแสง อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ การสัมภาษณ กลุมผูให
ขอมูลหลัก คือ ตัวแทนสมาชิกในกลุม ตัวแทนภาครัฐ/เอกชน  ธนาคารเพ่ือการเกษตรและ
สหกรณการเกษตร และผูซ้ือ การสัมภาษณกลุมผูใหขอมูลหลัก ไดมาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง รวม 30 คน ดังนี้  
 1.  ตัวแทนสมาชิกในกลุมวิสาหกิจชุมชน บานอุมแสง จํานวน  15 คน 
             2.  ตัวแทนภาครัฐ/เอกชน  ตัวแทนผูรับซ้ือขาวจากเอกชนจากภาครัฐ จํานวน 3 
คน และภาคเอกชน จํานวน 3 คน รวม 6 คน 
             3.  ตัวแทนบุคลากรธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร จํานวน 2 คน  
สํานักงานเกษตรจังหวัด จํานวน 2  คน  รวม 4 คน 
             4.  ตัวแทนผูซ้ือขาวจากกลุมวิสาหกิจชุมชน บานอุมแสงไปจําหนาย จํานวน 5  คน 

   ข้ันตอนท่ี 2 การสนทนากลุม (Focus Group Discussion) เพ่ือศึกษาแนวทางการ
บริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรียสูความสําเร็จอยางยั่งยืน บานอุมแสง อําเภอ
ราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ หลังจากนั้น ผูวิจัยจะดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสนทนา
กลุมเปนลําดับตอไป สาเหตุท่ีใชวิธีการเก็บรวบรวมดวยวิธีนี้เพราะจะสามารถชวยทําใหทราบ
เก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรียสูความสําเร็จอยางยั่งยืน 
บานอุมแสง อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ ท่ีถูกศึกษา (Group Norms) เปนการแสดง
ความคิดเห็นหรือแนวคิด ทัศนะของกลุม ท้ัง ท่ีแสดงถึงความคิดเห็นท่ีคลอยตามกัน 
(Conformity) และเปนความคิดเห็นท่ีขัดแยงของสมาชิกในกลุม นอกจากนั้นเพ่ือชวยในการ
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มองในเรื่องแนวทางการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรียสูความสําเร็จอยางยั่งยืน 
บานอุมแสง อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ ไดอยางรอบดาน บุคคลในการสนทนากลุม 
(Focus Groups Discussion) คือ ประธาน รองประธาน สมาชิกกลุม ผูนําวิสาหกิจชุมชน 
นักวิชาการเกษตร และผูมีสวนเก่ียวของสําคัญภาครัฐและเอกชน บานอุมแสง อําเภอราษีไศล 
จังหวัดศรีสะเกษ แบงอกเปน 2 กลุม กลุมละ 5 คน จํานวน 10 คน ไดมาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง 
 ข้ันตอนท่ี 3 การสรุปขอมูลปญหาการบริหารกลุมวิสาหกิจ และแนวทางการ
บริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรียสูความสําเร็จอยางยั่งยืน บานอุมแสง อําเภอ
ราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ รายงานผลความถูกตองของขอมูล ผูวิจัยไดใชวิธีการสัมภาษณผูรูท่ี
เก่ียวของกับผูใหขอมูลเพ่ิมเติม ครั้งนี้โดยทําการสนทนาพูดคุยกับเกษตรอําเภอ แบบเจาะลึก 
โดยทําการตรวจสอบท้ังสิ้น จํานวน 5 คน ในประเด็นตัวแปร 8 ดาน คือ 1) ดานการเงินหรือ
เงินทุน 2) ดานการตลาด 3) ดานการผลิต 4) ดานบริหารและจัดการ 5) ดานผูนํา 6) ดาน
แรงงาน 7) ดานการมีสวนรวมของสมาชิก และ 8) ดานระเบียบขอบังคับขององคกร การ
สังเกตการดําเนินการเกษตรในชีวิตประจําวัน ซ่ึงวิธีการสัมภาษณเกษตรอําเภอราศีไศล นี้มี
วัตถุประสงคเพ่ือตรวจสอบความถูกตองของขอมูล ท้ังนี้เพราะในทางวิจัยถือวาคนกลุมนี้เปน
ผูใหขอมูลคนสําคัญ เนื่องจากบุคคลเหลานี้มีความเก่ียวพันธและมีความรอบรูเก่ียวกับสิ่ง
ดังกลาวขางตนของกลุมผูใหขอมูลหลักท่ีผูวิจัยตองการศึกษา  
 การตรวจสอบความนาเช่ือถือของขอมูล  
 1.  การตรวจสอบแบบสามเสา (Triangulation technique) ในงานวิจัยครั้งนี้ใช
วิธีการตรวจสอบขอมูล ตามแนวคิดของ Denzin & Lincoln (1994) โดยอาจสรุปวิธีการ
ตรวจสอบความตรงและความนาเชื่อถือของขอมูลไดใน 2 วิธีหลักดังนี้ คือ 1) ตรวจสอบดวย
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลหลายวิธี (Methodology triangulation) 2) ตรวจสอบขอมูลท่ีได 
(Data triangulation)  
     2.  การใหความยินยอม (Consent) การสรางความไวเนื้อเชื่อใจและประเด็น
ทางดานจริยธรรม ไดแก 1) การชี้แจงวัตถุประสงคของการวิจัยท่ีชัดเจน 2) การสรางความไว
เนื้อเชื่อใจ (Trust Building) และความสัมพันธระหวางผูวิจัยและผูใหขอมูล 
 วิธีการวิเคราะหขอมูล (Data processing and analyses) 
 ใชวิธีการวิเคราะหขอมูลท่ีไดดวยวิธีการอุปมาน (Inductive  Method)  ซ่ึงเปน
วิธีการหลักในการประมวลขอมูลวิจัยเชิงคุณภาพ  และดําเนินการตามข้ันตอนตอไปนี้ คือ 
 การตรวจสอบขอมูล (Verification of Data) 
 ในชวงท่ีดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลหลักซ่ึงไดแกการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-
Dept Interview) ผูวิจัยจะทําการเก็บขอมูลเอง โดยทําการขออนุญาตบันทึกเทปในขณะ
สัมภาษณ และหลังจากการสัมภาษณเสร็จสิ้น ผูวิจัยไดจะทําการตรวจสอบความครบถวนของ
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ขอมูลโดยการฟงเทปสนทนาอีกครั้ง แลวบันทึกประเด็นท่ีไมสมบูรณเพ่ือทําการปรับปรุงแกไข  
นอกจากนั้นผูวิจัยจะไดตรวจสอบขอมูลและความเพียงพอของขอมูลท่ีเก็บรวบรวมกับอาจารย
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธกอนท่ีจะทําการวิเคราะหขอมูลตอไป 
 การสังเคราะหขอมูล (Analyzing Data)   
 ใชวิธีการสังเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) เชิงพรรณนาและตีความจาก
ขอมูลท่ีไดจากการสังเกตแบบไมมีสวนรวม การสัมภาษณเจาะลึก การถอดเทปการใหคํา
สัมภาษณ และทําการเรียบเรียงดวยการเขียนและบันทึกแฟมขอมูลตางๆ ดวยโปแกรม
คอมพิวเตอรสําเร็จรูป Word Processing (Microsoft Word) ตามแนวคิดการสังเคราะห
ขอมูลเชิงคุณภาพ คือการสังเคราะหและตีความขอมูล แนวทางการบริหารจัดการกลุม
วิสาหกิจชุมชนขาวอินทรียสูความสําเร็จอยางยั่งยืน บานอุมแสง อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะ
เกษ ไดแก 1) ดานการเงินหรือเงินทุน 2) ดานการตลาด 3) ดานการผลิต 4) ดานบริหารและ
จัดการ 5) ดานผูนํา 6) ดานแรงงาน 7) ดานการมีสวนรวมของสมาชิก และ 8) ดานระเบียบ
ขอบังคับขององคกร 
 
การนําเสนอขอมูล (Interpretation  and  Presentation) 
 ผูวิจัยนําเสนอเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรียสู
ความสําเร็จอยางยั่งยืนยั่งยืน บานอุมแสง อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ ท้ัง 8 ดาน คือ 1) 
ดานการเงินหรือเงินทุน 2) ดานการตลาด 3) ดานการผลิต 4) ดานบริหารและจัดการ 5) ดาน
ผูนํา 6) ดานแรงงาน 7) ดานการมีสวนรวมของสมาชิก และ 8) ดานระเบียบขอบังคับของ
องคกร สังเคราะหขอมูลเก่ียวกับในแงมุมตางๆ สวนผลการศึกษานําเสนอโดยวิธีการพรรณนา
และเขียนเปนวิทยานิพนธฉบับสมบรูณ 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาปญหาการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรียสู
ความสําเร็จอยางยั่งยืน บานอุมแสง อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ พบวา 1) ปญหาดาน
การเงินหรือเงินทุน ขาดการสนับสนุนแหลงเงินทุนจากรัฐบาลหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ 2)  
ปญหาดานการตลาด มีปญหาเก่ียวการผลิตสินคายังขาดการออกแบบผลิตภัณฑเชิง
สรางสรรคใหเปนท่ีดึงดูดของตลาด 3) ปญหาดานการผลิต มีปญหากระบวนการผลิตสินคา
และบริการยังไมตอบสนองความตองการของผูบริโภค 4) ปญหาดานบริหารและจัดการ ขาด
การวางแผนดานการบริหารจัดการ 5) ปญหาดานผูนํา มีปญหาผูนํากลุมขาดการสนับสนุนให
สมาชิกมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายและวางแผนการทํางาน 6) ปญหาดานแรงงาน 
สมาชิกในกลุมขาดความรูความเขาใจในการดําเนินการวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรีย ปญหา
แรงงานการดําเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน 7) ปญหาดานการมีสวนรวมของสมาชิก ขาดการมี
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สวนรวมในการวางแผนทุกกระบวนการ 8) ปญหาดานระเบียบขอบังคับขององคกร ไมมีการ
จัดทําระเบียบขอบังคับของกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรีย ปญหาการทําผิดระเบียบขอบังคับ
ของกลุม ปญหาขาดความรูดานกฎหมายในการดําเนินการวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรีย ขาดท่ี
ปรึกษาดานกฎหมายในการทําธุรกิจวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรีย  
 ท้ังนี้อาจเปนเพราะปญหาการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรียสู
ความสําเร็จอยางยั่งยืน  บานอุมแสง อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ ยังขาดหนวยงานท่ี
เก่ียวของเขามาใหความรู การอบรม การจัดสรรงบประมาณไมเพียงพอตอการบริหารจัดการ
กลุม   สอดคลองกับงานวิจัยของ รัชนี พลซ่ือ (2546, น. 77) ท่ีศึกษาศึกษาพบวา 1)  การ
บริหารองคการ การกําหนดโครงสราง บทบาทหนาท่ี การประชุม วางแผนไดรับคําแนะนํา
จากหนวยงานรัฐและเอกชนท่ีเก่ียวของ ประสิทธิผลจะแตกตางกันตามระดับของผูนํากลุม 
ปญหาการบริหารองคการเกิดจากสมาชิกในกลุมขาดความเขาใจชัดเจนในบทบาทหนาท่ีขาด
ความตระหนักในการรวมกลุม และผูนํารวบอํานาจการตัดสินใจ 2) การบริหารบุคคล การเขา
เปนสมาชิกไดรับแรงจูงใจจากรายได และผลประโยชนตาง ๆ กลุมมีการกําหนดบทบาทและ
แบงหนาท่ีทํางาน มีการกําหนดระเบียบ กฎเกณฑ แตการบังคับใชไมจริงจังมากนัก การรับ
การสนับสนุนดานฝกอบรม ประธานกลุมจะเปนผูเขาอบรมและนํามาถายทอดใหสมาชิก การ
จัดสรรคาตอบแทนกรรมการบริการบางกลุม ไมมีรูปแบบท่ีชัดเจนแนนอน และมีการปญหา
สมาชิกไมมีความรูดานบริหารองคกรทําใหเกิดความสับสนในบทบาทหนาท่ี และเกิดความ
ขัดแยงในท่ีสุด 3)  การบริหารการเงิน เงินลงทุนท่ีใชในการดําเนินการ ไดมาจากการระดมทุน
โดยการซ้ือหุนของสมาชิก และการสนับสนุนจากหนวยงานรัฐและเอกชน ต้ังแต 20,000 – 
720,000 บาท สวนหนึ่งนําไปใชหมุนเวียนในการจัดหาอุปกรณการผลิต อีกสวนหนึ่งนําไป
ลงทุนดานโรงเรือนและเครื่องจักรท่ีใชในการผลิต มีการจัดสรรกําไรตามขอตกลงของกลุม 
ประมาณรอยละ 33-80 มีปญหาสมาชิกขัดแยงในการแบงงานซ่ึงมีผลตอรายไดของแตละคน 
4) การบริหารการบัญชี ในการจัดทําบัญชีตามท่ีไดรับอบรมจากหนวยงานรัฐสวนใหญทําได
เพียงบัญชีรายรับ-รายจาย ท่ีไมอาจวัดประสิทธิภาพการดําเนินงานได กลุมขาดแรงจูงใจใน
การพัฒนาระบบการบัญชีดวย เห็นเปนเรื่องยุงยากและไมเห็นประโยชนชัดเจน 5)  การ
บริหารการผลิต สวนใหญวิธีการการผลิตท่ีใชเกิดจากภูมิปญญาทองถ่ิน มีการประยุกตท่ีใช
เครื่องจักรในการผลิตบาง เนนการใชวัตถุดิบท่ีมีในทองถ่ินเปนหลัก ผลผลิต ปญหาดาน
คุณภาพไมแนนอนและขาดการปรับปรุงใหขยายตลาดไปสูผูบริโภคกลุมใหมได 6)  การบริหาร
การตลาด ผลิตภัณฑขาดลักษณะเดน การบรรจุหีบหอยังไมนาสนใจชองทางการจัดจําหนาย
แคบ การขาดความรูความสามารถในการคํานวณตนทุน จึงไมอาจใชกลยุทธการตั้งราคาจูงใจ
ผูบริโภคได 
         นอกจากนี้ นพรัตน มหิพันธุ (2545 : บทคัดยอ) ยังศึกษาพบวา 1) ดานการผลิต 
ปริมาณการผลิตสินคาไมสอดคลองกับปริมาณการขาย แนวทางการพัฒนา ควรวางแผนกําลัง
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การผลิตดวยการประเมินผลผลิตและการพยากรณความตองการของตลาดโดยอาศัยการ
วิเคราะหขอมูลการขายใหมีประสิทธิภาพเพ่ือลดตนทุนและสรางผลกําไรมีการพัฒนาและ
ออกแบบผลิตภัณฑท่ีนอนพับ และหมอนขิดใหมีความแปลกใหมอยางตอเนื่อง 2) ดานการเงิน
และทุน กิจการมีเงินทุนไมเพียงพอสําหรับการสํารองสินคาไวเพ่ือจําหนายและซ้ือสินคาเปน
เงินเชื่อทําใหตนทุนสูง แนวทางการพัฒนาควรมีการจัดทํางบประมาณการขายและ
งบประมาณการผลิตเพ่ือประเมินรายรับและรายจายไวลวงหนา เพ่ิมทุนในการดําเนินงานโดย
การกูเงินจากสถาบันการเงิน เพ่ือใชจายในดานการผลิตและการซ้ือสินคาเปนเงินสดจะมี
อํานาจในการตอรองสูงและควรพัฒนาระบบบัญชีใหมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับกิจการ                       
3) ดานการตลาด คูแขงขันมีจํานวนเพ่ิมมากข้ึน และมีการแขงขันอยางรุนแรงแนวทางพัฒนา 
ควรนําผลิตภัณฑและหมอนขิดในลักษณะท่ีแปลกใหมควบคูไปกับผลิตภัณฑพ้ืนเมืองชนิดอ่ืน 
เพ่ิมคุณคาผลิตภัณฑโดยเนนประโยชนใชสอยใหมากข้ึน พัฒนาชองทางการจําหนายไปสูกลุม
ผูบริโภคระดับกลางถึงระดับสูง ใชวิธีดึงดูดลูกคาดวยการใหสวนลดเงินสด และสวนลด
ปริมาณเพ่ือหลีกเลี่ยงการทําสงครามราคา เนนการใหประโยชนจากพอคาคนกลางซ่ึงมี
เครือขายลูกคาท่ีกวางขวางจะทําใหสามารถกระจายสินคาไดอยางรวดเร็ว เพ่ิมชองทางการจัด
จําหนายโดยตรงโดยการใชพนักงานเรขายสินคาไปตามหมูบานเพ่ือทําใหการหมุนเวียนสินคา
ไดรวดเร็วข้ึน รักษาความสัมพันธอันดีกับลูกคาเพ่ือการทําธุรกิจรวมกันในระยะยาว 4) ดาน
ทรัพยากรมนุษย ในอนาคตคาดวาจะประสบปญหาขาดแคลนแรงงาน เนื่องจากท่ีมีอยูเดิม
อายุมากข้ึนอาจเสื่อมสภาพการทํางาน แนวทางการพัฒนาควรวางแผนการใชแรงงานในระยะ
ยาวโดยการพัฒนาแรงงานใหมีความชํานาญและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน โดย
เตรียมการสรรหาแรงงานจากแหลงอ่ืนมาทดทน มีการสงเสริมใหสมาชิกในครอบครัวได
พัฒนาความรูและทักษะในการบริหารกิจการธุรกิจเพ่ือการทําธุรกิจใหสามารถแขงขันได และ
สอดคลองกับ kuratko และ Hodgetts (1996, p. 167-168) ท่ีไดศึกษาถึงปญหาและความ
ลมเหลวของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม พบวา มีเหตุปจจัยดังนี้ ขอมูลไมเพียงพอ ทํา
ใหเกิดการตัดสินใจท่ีผิดพลาด การขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางรวดเร็ว ทําใหการขยายตัวของ
การใชทรัพยากรไมสอดคลองสงผลใหเกิดปญหาดานการจัดการและการเงินตามมา ขาดขอมูล
เก่ียวกับลูกคา กิจการไมสามารถตัดสินใจวางแผนการตลาดใหกับลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ความลมเหลวในการหาตลาด กิจการยึดกลุมลูกคาเกาหรือเนนการตลาดหนึ่งจึงทําใหเกิดการ
กระจายสินคาไมมาก ขาดขอมูลการวิจัย ไมมีการศึกษาขอมูลทางการตลาดอยางเพียงพอ ทํา
ใหการตัดสินใจดานการตลาดออนแอ ปญหาดานกฎหมาย กลุมพยายามหลีกเหลี่ยงกฎหมาย 
ซ่ึงในระยะยาวจะมีผลผูกพันตอเนื่องมาก ความไมเปนธรรม กิจการเนนสมาชิกในครอบครัว
ชวยกันทํางาน ซ่ึงบางครั้งทําใหเกิดความลําเอียงในการปฏิบัติและจายผลตอบแทน เกิดเปน
ปญหาตอการจัดการตามมาขาดความสามารถทางดานเทคนิค กิจการบางประเภทตองอาศัย
ความรูความสามารถทางดานเทคนิคและความพรอมในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางดาน
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เทคนิค พ่ึงพาความสามารถของบุคคลเพียงคนเดียง ดังนั้นถาเกิดปญหาข้ึนบุคคลนั้นไมอยูการ
ดําเนินธุรกิจจะขาดชวงไมตอเนื่อง ขาดการบริหารจัดการท่ีดีการจัดการถือเปนปจจัยสําคัญใน
การดําเนินธุรกิจขนาดยอม ถามีปญหาในดานการจัดการจะมีผลอยางมากในการดําเนิน
กิจการตอไปและสอดคลองกับงานวิจัยของ Fernandez (2006, p. 47 -48) ไดศึกษาเรื่อง
นโยบายภาครัฐในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพบวา การนํานโยบายไปปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุ
ความสําเร็จไดนั้นจะตองอาศัยปจจัยท้ัง 2 ประการคือขาราชการและประชาชนท่ีอยูใน
โครงการ และปจจัยท่ีเนนดานชุมชนท่ียึดม่ันในวัฒนธรรม ปจจัยทางดานนโยบาย ปจจัยดาน
ขาราชการระดับปฏิบัติโดยเฉพาะอยางยิ่งขาราชการระดับปฏิบัติท่ีจะเปนผูเชื่อมโยงนโยบาย
ระดับนามธรรมลงสูการปฏิบัติระดับพ้ืนท่ีท่ีเปนรูปธรรมหากขาราชการขาดความตั้งใจจริง ไม
มีความสามารถดานวิชาชีพหรือไมอาจปรับตัวใหเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ีแลว ถึงแมนโยบาย
จะมีความชัดเจน สอดคลองกับสภาพปญหาและ 
 2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรียสู
ความสําเร็จอยางยั่งยืนบานอุมแสง อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ พบวา 1) ดานการเงิน
การหรือการลงทุน  ควรมีการศึกษาดานแหลงเงินทุนและขอรับการสนับสนุน และขอความ
ความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐในการชวยสนับสนุนสงเสริมและผลักดัน 2) ดานการตลาด 
ควรมีชองทางการจัดจําหนายหรือ โดยการใชสื่อและเทคโนโลยีมาสนับสนุนการขาย เชน เพจ 
facebook ไลนสวนตัว ไลนกลุม 3) ดานการผลิต ควรการรักษาคุณภาพมาตรฐานของ
ผลิตภัณฑใหไดเกณฑมาตรฐานเปนท่ีตองการของผูบริโภค 4) ดานการบริหารและการจัดการ 
ควรมีการวางแผนการบริหารและการจัดการกลุมท่ีเปนระบบ มีการจัดทําโครงสรางของกลุม
อยางชัดเจน 5)  ดานผูนํา ควรพัฒนาศักยภาพผูนํากลุม ควรมีการติดตาม ประสานงานเชิญ
ประชุมสมาชิกใหเขามามีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายและวางแผนการทํางาน 6)  ดาน
แรงงาน ควรสงเสริมและสนับสนุนดานการจางแรงงานทองถ่ิน 7)  ดานการมีสวนรวมของ
สมาชิก ควรเปดโอกาสใหสมาชิกในกลุมเขามามีสวนรวมในการวางแผนทุกกระบวนการ  8)  
ดานระเบียบขอบังคับขององคกร ควรจัดทําระเบียบขอบังคับของกลุมวิสาหกิจชุมชนขาว
อินทรีย ควรศึกษาระเบียบหรือประเด็นทางกฎหมายและทางจริยธรรมท่ีสําคัญในการผลิต
สินคาและบริการเก่ียวกับการผลิตสินคาขาวอินทรีย เชน การละเมิดทรัพยสินทางปญญา การ
จดลิขสิทธิ์  

ท้ังนี้สอดคลองกับ จันทิมา ธัญญเจริญ (2554, น. 74) ท่ีศึกษาพบวา ความตองการ
ใหหนวยงานของรัฐชวยเหลือ อันดับแรกเปนเรื่องการใหคําแนะนํา และฝกอบรมเก่ียวกับการ
บริหารจัดการกลุมแกสมาชิก รองลงมาเปนเรื่องการใหคําแนะนํา การฝกอบรมเก่ียวกับเรื่อง
การบัญชี การตลาด และจัดหาแหลงเงินทุน การใหคําแนะนํา และการฝกอบรมเก่ียวกับการ
พัฒนาผลิตภัณฑใหไดรับเครื่องหมายรับรองมาตรฐาน และอันดับสุดทาย คือ การใหคํา
เก่ียวกับการแนะนําถายทอดความรูเก่ียวกับ เทคนิค และกระบวนการผลิตใหม ๆ เพ่ือเพ่ิม
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มูลคา และ สอดคลองกับ สุมิตรา จิระวุฒินันท (2542, น. 61) ท่ีพบวา กลยุทธในการบริหาร
กลุมท่ีสําคัญ คือ การสรางความรูสึกมีสวนรวมและเปนเจาของการทํางานจากลางสูบน ความ
เสมอภาค และการใหความสําคัญพ้ืนฐานวัฒนธรรมชุมชนกลยุทธธุรกิจพบวา ดานการผลิตจะ
มุงรักษาคุณภาพมาตรฐาน การสรางความชํานาญเฉพาะผลิตภัณฑ และการอนุรักษธรรมชาติ 
ดานการตลาดเนนตลาดผูบริโภคคือใหความสําคัญกับการสนองตอบลูกคา และการสราง
ระบบเครือขายการตลาด ดานการเงินใหความสําคัญการจัดสรรผลประโยชนท่ีดีแกสมาชิก 
และระบบการบริหารการเงินท่ีดี สามารถตรวจสอบไดกลยุทธธุรกิจกลุมแพรพรรณท่ีแตกตาง
จากธุรกิจลักษณะเดียวกันคือ การสรางความชํานาญเฉพาะผลิตภัณฑ และการจัดสรรโควตา
การผลิต สามารถจัดสรรปริมาณการผลิตท่ีจํากัดไดในระดับหนึ่ง ทําใหสินคามีคุณภาพ 
กอใหเกิดการพัฒนาทักษะฝมือแรงงาน ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลดีดานการตลาด ผลิตภัณฑ
มีคุณภาพ มีปริมาณท่ีพอดีกับตลาด เปนท่ีตองการและแขงขันไดจากการวิเคราะหปจจัยการ
บริหารงานท่ีมีผลตอความสําเร็จของกลุมแพรพรรณ พบวาปจจัยการบริหารงานทุกดานคือ 
การบริหารงานกลุม การบริหารการผลิต การบริหารการตลาด และการบริหารการเงิน มีผล
ตอความสําเร็จอยูในระดับมากเทากันทุกกิจกรรม แนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนหัตถกรรม
สิ่งทอพ้ืนบาน ใหแขงขันไดตองมุงแสวงหากลยุทธความแตกตางดานการผลิตและการตลาด  

นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ จันทิรา มูณละศรี (2547, น. 71) ไดศึกษาการบริหาร
จัดการ และแนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชน กลุมพัฒนาอาชีพหัตถกรรมหวาย บานนากระเซ็ง 
จังหวัดเลย เก่ียวกับหนาท่ีทางธุรกิจ 5 ดาน คือ ดานการตลาด ดานการผลิต ดานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ดานการเงิน ดานองคกรและการจัดการ โดยศึกษาประชากรกลุมสมาชิกของ
กลุมพัฒนาอาชีพหัตถกรรมหวาย บานนากระเซ็งจังหวัดเลย จํานวน 40 คน ผลการศึกษา
พบวา 1) หนาท่ีทางธุรกิจ (1) ดานการตลาด ไมมีการกําหนดตลาดเปาหมายท่ีชัดเจน ไมมี
การวางแผนการตลาด ใชเหตุการณท่ีเกิดข้ึนในอนาคตเปนตัวกําหนด เนื่องจากกลุมขาด
ความรูเรื่องการตลาด (2) ดานการผลิต ไดมีการจัดหนาท่ีในการผลิตของสมาชิกไดเปนอยางดี 
มีการตรวจสอบคุณภาพของสินคา ต้ังแตข้ันตอนการผลิตจนถึง การสงมอบสินคาใหกับลูกคา 
(3) ดานบริหารทรัพยากรบุคคล มีการใหสมาชิกไดรับการฝกทักษะอยางตอเนื่องแตไมตรงกับ
ความตองการของสมาชิก มีการประเมินผลการทํางานของสมาชิก ปละ 1 ครั้ง ไมมีการ
กําหนดเวลาการทํางาน ข้ึนอยูกับความสะดวกในการปฏิบัติงานของสมาชิก กลุมจะขาดแคลน
แรงงานในการผลิตสินคาในฤดูเก็บเก่ียว (4) ดานการเงิน ขาดเงินทุนหมุนเวียนในการ
ดําเนินงาน บางครั้งไมมีเงินทุนเพียงพอในการจายคาแรงงานใหกับสมาชิก กลุมไมมีการจัดทํา
ระบบบัญชีตามหลักสากล ทําใหไมทราบอัตราหมุนเวียนของเงินทุน และระบบรายงาน
ทางการบัญชีท่ีถูกตอง (5) ดานองคกรและการจัดการ มีการบริหารงาน ในลักษณะระบบงาน
ถอยทีถอยอาศัย คณะกรรมการมักจะปฏิบัติหนาท่ีท่ีไมตรงตามท่ีไดรับการแตงตั้ง การทํางาน
ของกลุมทํางานแบบครอบครัว โดยเนนใหทุกคนทํางานตามความสามารถและความเหมาะสม 
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มีสวนรวมในการผลิตสินคาเทาๆ กัน 2) แนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชน กลุมควรมีการ
สงเสริมการขายโดยเนนการขายตรงเพ่ิมชองทางในการจําหนายใหมากข้ึน จัดหาแหลงเงินทุน
ท่ีมีดอกเบี้ยตํ่า เพ่ือสนับสนุนการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ และรับสมาชิกเพ่ิม เพ่ือจะไดมี
แรงงานในการผลิตสินคา เปนการขยายกลุมใหเติบโตข้ึน ปรับปรุงโครงสรางคณะกรรมการให
มี ประธาน รองประธาน เลขานุการ ฝายการตลาดฝายจัดซ้ือ ฝายการเงินและบัญชี ฝาย
ตรวจสอบคุณภาพ ฝายผลิต ทําหนาท่ีตามโครงสรางท่ีไดรับการแตงต้ัง จะกอใหเกิด
ประสิทธิภาพข้ึนในการปฏิบัติงานเปนกลุมธุรกิจชุมชน  

นพรัตน มหิพันธุ (2545 : บทคัดยอ) ท่ีศึกษาพบวา 1) ดานการผลิต ปริมาณการผลิต
สินคาไมสอดคลองกับปริมาณการขาย แนวทางการพัฒนา ควรวางแผนกําลังการผลิตดวยการ
ประเมินผลผลิตและการพยากรณความตองการของตลาดโดยอาศัยการวิเคราะหขอมูลการ
ขายใหมีประสิทธิภาพเพ่ือลดตนทุนและสรางผลกําไรมีการพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑท่ี
นอนพับ และหมอนขิดใหมีความแปลกใหมอยางตอเนื่อง 2) ดานการเงินและทุน กิจการมี
เงินทุนไมเพียงพอสําหรับการสํารองสินคาไวเพ่ือจําหนายและซ้ือสินคาเปนเงินเชื่อทําใหตนทุน
สูง แนวทางการพัฒนาควรมีการจัดทํางบประมาณการขายและงบประมาณการผลิตเพ่ือ
ประเมินรายรับและรายจายไวลวงหนา เพ่ิมทุนในการดําเนินงานโดยการกูเงินจากสถาบัน
การเงิน เพ่ือใชจายในดานการผลิตและการซ้ือสินคาเปนเงินสดจะมีอํานาจในการตอรองสูง
และควรพัฒนาระบบบัญชีใหมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับกิจการ 3) ดานการตลาด คูแขงขันมี
จํานวนเพ่ิมมากข้ึน และมีการแขงขันอยางรุนแรงแนวทางพัฒนา ควรนําผลิตภัณฑและ
หมอนขิดในลักษณะท่ีแปลกใหมควบคูไปกับผลิตภัณฑพ้ืนเมืองชนิดอ่ืน เพ่ิมคุณคาผลิตภัณฑ
โดยเนนประโยชนใชสอยใหมากข้ึน พัฒนาชองทางการจําหนายไปสูกลุมผูบริโภคระดับกลาง
ถึงระดับสูง ใชวิธีดึงดูดลูกคาดวยการใหสวนลดเงินสด และสวนลดปริมาณเพ่ือหลีกเลี่ยงการ
ทําสงครามราคา เนนการใหประโยชนจากพอคาคนกลางซ่ึงมีเครือขายลูกคาท่ีกวางขวางจะ
ทําใหสามารถกระจายสินคาไดอยางรวดเร็ว เพ่ิมชองทางการจัดจําหนายโดยตรงโดยการใช
พนักงานเรขายสินคาไปตามหมูบานเพ่ือทําใหการหมุนเวียนสินคาไดรวดเร็วข้ึน รักษา
ความสัมพันธอันดีกับลูกคาเพ่ือการทําธุรกิจรวมกันในระยะยาว 4) ดานทรัพยากรมนุษย ใน
อนาคตคาดวาจะประสบปญหาขาดแคลนแรงงาน เนื่องจากท่ีมีอยูเดิมอายุมากข้ึนอาจ
เสื่อมสภาพการทํางาน แนวทางการพัฒนาควรวางแผนการใชแรงงานในระยะยาวโดยการ
พัฒนาแรงงานใหมีความชํานาญและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน โดยเตรียมการสรรหา
แรงงานจากแหลงอ่ืนมาทดทน มีการสงเสริมใหสมาชิกในครอบครัวไดพัฒนาความรูและ
ทักษะในการบริหารกิจการธุรกิจเพ่ือการทําธุรกิจใหสามารถแขงขันได 
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ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย ผูวิจัยขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 
 1.1 ดานการเงินหรือเงินทุน สมาชิกกลุมควรมีการศึกษาแหลงเงินทุนในการ
ประกอบ ดอกเบี้ยเงินกูของธนาคาร 
  1.2 ดานการตลาด ควรออกแบบผลิตภัณฑใหเปนท่ีดึงดูดของตลาด หาชองทาง
การจัดจําหนายสินคาหรือผลิตภัณฑ 
  1.3 ดานการผลิต ควรวางแผนกระบวนการผลิตในเชิงสรางสรรคสินคาใหบริการ
ท่ีตอบสนองความตองการของผูบริโภค มีการศึกษาความตองการของผูบริโภค ผลิตภัณฑท่ีมี
คุณภาพ และตรงตามความตองการของผูบริโภค  
     1.4 ดานบริหารและจัดการ ควรประชุมการบริหารและจัดการกลุม สรางความ
เขมแข็งของกลุม จัดตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการกลุมเปนลายลักษณอักษร 
  1.5 ดานผูนํา ควรพัฒนาศักยภาพผูนํากลุม เชิญสมาชิกเขามามีสวนรวมในการ
กําหนดเปาหมายและวางแผนการทํางาน 
  1.6 ดานแรงงาน ควรสรางความรูความเขาใจในการดําเนินการวิสาหกิจชุมชน
ขาวอินทรีย จัดหาแรงงานการดําเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ีบริเวณใกลเคียง 
                1.7 ดานการมีสวนรวมของสมาชิก ควรเปดโอกาสใหสมาชิกในกลุมมีสวนรวมใน
การวางแผนทุกกระบวนการ สรางการเรียนรูรวมกันในกิจกรรม เขารวมประชุมของสมาชิกใน
กลุม สรางความสัมพันธอันดีและบริหารงานรวมกันอยางเปนกัลยาณมิตร 
                1.8 ดานระเบียบขอบังคับขององคกร ควรจัดทําระเบียบขอบังคับของกลุม ยึด
กฎระเบียบขอบังคับของกลุม มีบทลงโทษ เชิญผูเชี่ยวชาญดานกฎหมายเพ่ือขอคําปรึกษา    
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  2.1 ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรียสู
ความสําเร็จอยางยั่งยืนบานอุมแสง อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 
  2.2 ควรศึกษาแหลงเงินทุในการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรียสู
ความสําเร็จอยางยั่งยืนบานอุมแสง อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 
  2.3 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนขาวอินทรียสูความสําเร็จ
อยางยั่งยืนบานอุมแสง อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 
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คําแนะนําชวยเหลือชี้แนะเพ่ือปรับปรุงแกไขขอบกพรองตาง ๆ จนวิทยานิพนธเสร็จสมบูรณ 
ซ่ึงผูวิจัยใครขอขอบพระคุณในความกรุณาเปนอยางสูงไว ณ ท่ีนี้ ขอขอบพระคุณคณาจารย
คณะบริหารธุรกิจและการบัญชีและผูเชี่ยวชาญทุกทานท่ีได ประสิทธิประสาทวิชาความรู
ความและใหความเมตตาเสมอมา ขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญท้ัง 5 ทาน ซ่ึงไดแก ผูชวย
ศาสตราจารย ดร.สหัสา พลนิล ดร.เอกพิสิษฐ คําเอ่ียมรัตน ธนาวิทย แสวงผล อัศวณัฏฐ ชิณ
พันธ และ ดร.วิมล หลักรัตน ท่ีใหความกรุณาในการตรวจ แกไข และใหขอเสนอแนะในการ
ปรับปรุงเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ประโยชนและคุณคาท่ีไดจาก
วิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบเปนสิ่งบูชาพระคุณบิดา มารดา ครู อาจารย และผูมีพระคุณ
ทุกทาน  
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ศาสตรของพระราชา: ผูนําโลกในการพัฒนาอยางยั่งยืน  
รวมกฎหมายสนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริใน 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร 
                                                                           

ปริทัศนโดย เจริญวิชญ สมพงษธรรม0

1 
 
ขอมูลเกี่ยวกับผูเขียน และการเขาถึงขอมูล E-Book         
          คณะกรรมการโครงการเฉลิมพระเกียรติของสภานิติบัญญัติแหงชาติ รวบรวม
กฎหมายท่ีสนับสนุนในโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ สภานิติบัญญัติแหงชาติ เปน
ผูจัดทําหนังสือเพ่ือรวบรวม เรียบเรียงและถายทอดองคความรูของโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริของในหลวงรัฐกาลท่ี 9 รวมถึงกฎหมายท่ีสนับสนุนโครงการ โดยไดจัดทําจํานวน
ท้ังหมด 20,000 เลม มอบใหสวนราชการ สถาบันการศึกษา หองสมุดและหนวยงานท่ี
เก่ียวของ และจัดทําเปนหนังสืออิเล็กทรอนิกส(E-Book) เขาถึงขอมูลทาง Google ฐานขอมูล 
https: / / sites. google. com/view/ebookkingmvc เ พ่ื อ เผยแพร ท้ั ง ในประ เทศและ
ตางประเทศ  
 
สาระสําคัญของหนังสือ 
          สาระสําคัญเปนองคความรูท่ีเปนศาสตรท่ีควรคาแกการศึกษาและนําไปใชนําไป
ปฏิบัติเปนอยางยิ่งของประชาชนคนไทยท้ังนักเรียน นักศึกษา ครูอาจารย และประชาชน
โดยท่ัวไปรวมท้ังนําไปใชในสังคมโลกเพ่ือเปนหลักในการดํารงชีวิตท่ีมีหลักการพัฒนาท่ียั่งยืน 
          ลําดับข้ันตอนประกอบสาระท่ีเปนระบบชวนใหอาน ชวนใหติดตาม ชวนใหอยากรู 
ศึกษา ปฏิบัติและเผยแพรแกบุคคลอ่ืน ประกอบดวย พระบรมฉายาลักษณ  พระราชประวัติ 
สําเนาหนังสือขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตในสวนท่ีเก่ียวของ คํานํา สารประธานสภา
นิติบัญญัติแหงชาติ บทนํา โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริดานตางๆ ท่ีประกอบดวย 
หลักการ ทฤษฎี ข้ันตอนการปฏิบัติท่ีผานการวิจัยและทดลอง เชื่อมโยงกับกฎหมายท่ี
เก่ียวของ สรุปผลสัมฤทธิ์ของโครงการและขอเสนอแนะอยางครบถวน   
          สาระสําคัญเกริ่นนําจากพระราชประวัติ คําม่ันสัญญาแรกไดบังเกิดข้ึนในพระราช
หฤทัยของพระองคยังทรงพระเยาว พระองคจะไมทรงละท้ิงประชาชน จะไมทรงละท้ิงหนาท่ี 
ไดผูกพันกับประชาชนโดยนําไปสูพระบรมราชโองการท่ีพระราชทานแกประชาชนชาวไทยใน
วันท่ี 5 พฤษภาคม พ.ศ. 2493 พระราชพิธีบรมราชาภิเษกของพระองค เปนประหนึ่งคําม่ัน
สัญญาท่ีแนวแน ความดังพระราชหฤทัยในการดูแลอาณาประชาราษฎรไดมีมาตั้งแตวันแรกท่ี

                                                           
1 ผูชวยศาสตราจารย, ดร, บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชธาน ีอุบลราชธาน ี

https://sites.google.com/view/ebookkingmvc
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เสด็จข้ึนครองราชยสิริราชสมบัติ ท่ีไดสถิตอยูในดวงใจของพสกนิกรชาวไทยตั้งแตบัดนั้นมา วา 
“เราจะครองแผนดินโดยธรรม เพ่ือประโยชนสุขแหงมหาชนชาวสยาม” 
 ศาสตรพระราชา เปนองคความรูท่ีพระองคพระราชทานแกปวงชนชาวไทยผาน
โครงการอันเนื่องจากพระราชดําริและผานศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
กวา 4,600 โครงการ องคความรู แบงเปน13 ดาน ไดแก ดานทรัพยากรน้ํา ดานทรัพยากร
ปาไม ดานทรัพยากรดิน ดานการเกษตร ดานการสงเสริมอาชีพ ดานสาธารณสุข ดาน
สวัสดิการสังคม ดานการศึกษา ดานการคมนาคม ดานการส่ือสาร ดานส่ิงแวดลอมและ
การเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ ดานนวัตกรรม และดานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 องคความรูแตละดานตามโครงการพระราชดําริ ไดทรงทดลองและปฏิบัติ จนได
หลักการแนวทางและผลการดําเนินการของโครงการ ควรคาแกการศึกษาเปนอยางยิ่ง เปน
ศาสตรของการดําเนินงาน การดํารงชีวิตท่ีชวยเก้ือหนุนชีวิตความเปนอยูในทุกดานของพสกนิ
การชาวไทย เปนแนวทางในการพัฒนาและบริหารประเทศ เปนองคความรูท่ีไดสะสมและ
พัฒนาเปนลําดับข้ันมาอยางตอเนื่องระหวางท่ีพระองคครองราชยตลอดเวลา 70 ป เปน
ศาสตรท่ีทันสมัย มีศูนยกลางเปนการเรียนรูและการแกไขปญหาอยูท่ีการพัฒนาคนและ
การพัฒนาประเทศแบบย่ังยืนบนพ้ืนฐานของความพอเพียง 
 เปาหมายในการพัฒนาของพระองค คือ การพัฒนาท่ียั่งยืน เพ่ือปรับปรุงชีวิตความ
เปนอยูของคนโดยไมทําลายสิ่งแวดลอม ใหคนมีความสุข โดยตองคํานึงถึงเรื่องสภาพ
ภูมิศาสตร ความเชื่อทางศาสนาและภูมิหลังทางเศรษฐกิจ สังคม วัตถุประสงคของโครงการ
เนื่องมาจากพระราชดําริ เปนการสรางการเรียนรูเพ่ือใหประชาชนพ่ึงพาตนเองไดอยาง
คอยเปนคอยไปและพ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน ทรงเชี่ยวชาญท้ังศาสตรและศิลปในหลักการ 
หลักทฤษฎี และหลักปฏิบัติใชเปนแนวทางการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน  
 ทรงมีหลักในการพัฒนา 3 ข้ันตอน ไดแก หลักการ คือ เปาหมายในการทรงงาน
เพ่ือประโยชนสุขของประชาชน หลักทฤษฎี คือ แนวคิดทฤษฎีท่ีไดมีการทดสอบและพิสูจน
แลวและไดพระราชทานสูการปฏิบัติจริง และหลักปฏิบัติ คือ ข้ันตอนของการดําเนินงาน
โครงการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการดําเนินโครงการไดพระราชทานหลักการ 
“เขาใจ เขาถึง และพัฒนา” ทรงมีหลักการทรงงาน คือ ศึกษาขอมูลอยางเปนระบบ ทํา
ตามลําดับข้ันตอน มีวิธีคิดแบบองครวม ทําใหงายไมยึดติดตํารา แกปญหาจากจุดเล็ก ใช
ธรรมชาติชวยธรรมชาติ ระเบิดจากขางใน ประหยัดเรียบงายและไดประโยชนสูงสุด การมี
สวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและการดําเนินงาน พากเพียร ปลูกปาไมในใจคน ประโยชน
สวนรวม ขาดทุนคือกําไร บริการรวมจุดเดียว ทํางานอยางมีความสุข และสุดทาย คือ รูรัก 
สามัคคี 
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ความเห็นและขอเสนอทายเรื่อง 
 โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอ
ดุลยเดช บรมนาถบพิตร ในหลวงรัชกาลท่ี 9 พระองคทานชวยใหทุกคนมีแนวทาง “มีพออยู
พอกิน” พัฒนาไปสู “กินดีมีสุข”นําไปสูการพัฒนาบุคคลและการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน ไม
เพียงแตประชาชนชาวไทยท่ีรูสึกสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณอันหาท่ีสุดมิไดของพระองค
เทานั้น นานาประเทศยังไดแซซองสดุดีพระอัจฉริยภาพและพระวิริยะอุตสาหะของพระองค 
ในป พ.ศ. 2549 เลขาธิการองคการสหประชาชาติ ไดทูลเกลาฯ ถวายรางวัลความสําเร็จอัน
สูงสุดดานการพัฒนามนุษยแดพระองค และไดกลาวสดุดีพระองควา “หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของพระองคมีความหมายอยางยิ่งตอชุมชนทุกหนแหงในยุคโลกาภิวัตน 
หลักปรัชญานี้สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาคนของสหประชาชาติท่ีเนนคนเปนศูนยกลาง
ของการพัฒนาและเนนการใชกระบวนการพัฒนาท่ียั่ งยืน” และองคการการศึกษา
วิทยาศาสตรและวัฒนธรรมแหงสหประชาชาติ (UNESCO) ไดถวายราชสดุดีพระองควา “ทรง
เปนพระมหากษัตริยท่ีมีความสําคัญตอโลกในศตวรรษท่ี 21 ทรงสรางความเสมอภาคในสังคม 
เปนศูนยรวมแหงความสมัครสมานสามัคคีของคนไทยท้ังชาติ ทรงนําประเทศชาติสูการพัฒนา
อยางยั่งยืน” รวมท้ังเม่ือวันท่ี 28 ตุลาคม 2559 ท่ีประชุมสมัชชาสหประชาชาติ(UNGA) ไดจัด
ประชุมโดยมีวาระพิเศษเพ่ือแสดงความอาลัยและสดุดีแดพระองควาทรงเปน “ราชันผู
ย่ิงใหญ”“          
 จากหลักการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน หลักในการดําเนินโครงการและหลักการ
ปฏิบัติงานท่ีพระองคทรงใชเปนหลักในการพัฒนาประเทศและการดําเนินโครงการอันสืบเนื่อง
จากพระราชดําริในดานตางดังกลาว รวบรวมเปน ศาสตรพระราชา: ผูนําโลกในการพัฒนา
ยางย่ังยืน เปนสมบัติอันลํ้าคาของชาติ เปนองคความรู ท่ีควรคาแกการศึกษาของนักเรียน 
นักศึกษา อาจารย นักวิชาการ นักวิจัยและประชาชนท่ีสนใจท้ังในเชิงกวางและเชิงลึกในแตละ
ดาน รวม 13 ดานไดแก ดานทรัพยากรน้ํา ดานทรัพยากรปาไม ดานทรัพยากรดินดาน
การเกษตร ดานการสงเสริมอาชีพ ดานสาธารณสุข ดานสวัสดิการสังคม ดานการศึกษา 
ดานการคมนาคม ดานการส่ือสาร ดานส่ิงแวดลอมและการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ ดาน
นวัตกรรม และดานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในท่ีนี้ไมไดกลาวถึงวาแตละดานมี
หลักการและแนวทางอยางไร เนื่องจากมีความประสงคใหแตละทานไดเขาถึงขอมูลโดยอาน 
วิเคราะหและสังเคราะหสรุปดวยตนเองหรือกลุมท่ีสนใจ ไดจากท้ังหนังสือปกติและหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส(E-Book) จะทําใหเขาถึงองคความรูอยางเห็นคุณคาเพ่ือการพัฒนาวิถีชีวิตของ
ตนเองและผูท่ีเก่ียวของดวยตนเองอยางมีความสุขและยั่งยืน เพ่ือรวมกันสืบสานพระราช
ปณิธานของพระองคทานในหลวงรัชกาลท่ี 9 เพ่ือพัฒนาประเทศชาติใหยั่งยืนสืบไป  
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เอกสารอางอิง 
คณะกรรมการโครงการเฉลิมพระเกียรติของสภานิติบัญญัติแหงชาติ รวบรวมกฎหมายท่ี

สนับสนุนในโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ. (2560). ศาสตรของพระราชา: 
ผูนําโลกในการพัฒนาอยางยั่งยืน รวมกฎหมายสนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร. 
กรุงเทพมหานคร: บริษัทอมรินทรพริ้นติ้งแอนดพับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน) 
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ข้ันตอนการจัดทําวารสาร 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
  

จัดพิมพและเผยแพร 

ประกาศรับสมัครตนฉบับ 

รับบทความตนฉบับ 

สงผูทรงคุณวุฒิ 

กองบรรณาธิการแจงยืนยันรับบทความ 

ผาน 

ผาน 

แจงผูเขียนใหแกไข 
ไมผาน 

แจงผูเขียนใหแกไข 
ไมผาน 



แบบเสนอผลงานวิชาการเพ่ือลงตีพิมพใน 
วารสารนวัตกรรมทางสังคมศาสตร 
------------------------------------------------------- 

 
ขาพเจา      นาย   นาง    นางสาว 
ช่ือ-สกุล ............................................................................................................................................................ 
(ภาษาอังกฤษ) .................................................................................................................................................. 
ตําแหนงทางวิชาการ (โปรดระบุ) 

  ศาสตราจารย    รองศาสตราจารย   ผูชวยศาสตราจารย 
  ดร.     อาจารย    อ่ืนๆ .......................................... 

ท่ีอยูและหมายเลขโทรศัพท (ท่ีติดตอได) 
.............................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 
โทรศัพทท่ีทํางาน .......................................................... โทรศัพทมือถือ .......................................................... 
โทรสาร .................................................. E-mail ............................................................................................. 
มีความประสงคขอสงผลงานวิชาการ เรื่อง :  
ช่ือผลงาน (ภาษาไทย) ....................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................... 
ช่ือผลงาน (ภาษาอังกฤษ) ................................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................................... 
ประเภทผลงานวิชาการ          บทความรับเชิญ   บทความวิจัย     บทความวิชาการ 
ขาพเจาขอรับรองวาผลงานน้ี   เปนผลงานของขาพเจาเพียงผูเดียว  

   เปนผลงานของขาพเจาและผูท่ีระบุช่ือในผลงาน 
 
ผลงานน้ียังไมเคยลงตีพิมพตีพิมพเผยแพรท่ีใดมากอน และจะไมนําสงไปเพ่ือพิจารณาลงตีพิมพ

เผยแพรในท่ีอ่ืนๆ อีก นับจากวันท่ีขาพเจาไดสงผลงานตนฉบับน้ี มายังกองบรรณาธิการวารสารนวัตกรรมทาง
สังคมศาสตร 

 
.................................................................. ลายมือช่ือ เจาของบทความ 

          (................................................................) 
             วันท่ี ................................................... 
 
 

  



แบบรับรองพิจารณาบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพใน 
วารสารนวัตกรรมทางสังคมศาสตร 
------------------------------------------------------- 

 
ขาพเจา    ศาสตราจารย    รองศาสตราจารย   ผูชวยศาสตราจารย 

  ดร.     อาจารย 
ช่ือ-สกุล ............................................................................................................................................................. 
ท่ีอยูและหมายเลขโทรศัพท (ท่ีติดตอได) 
.............................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 
โทรศัพทท่ีทํางาน ........................................................... โทรศัพทมือถือ ........................................................ 
โทรสาร .................................................. E-mail ............................................................................................. 
ขอรับรองวาไดตรวจสอบบทความวิจัยจากปรญิญานิพนธ/วิทยานิพนธ/ดุษฎีนิพนธ เรื่อง :  
ช่ือผลงาน (ภาษาไทย) ....................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................... 
ช่ือผลงาน (ภาษาอังกฤษ) ................................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................................... 
ของนักศึกษา ช่ือ-สกุล ...................................................................................................................................... 
 

วาถูกตองตามหลักวิชาการเปนท่ีเรียบรอยแลว ซึ่งบทความน้ีไมเคยตีพิมพเผยแพรท่ีใดมากอน และ
ไมอยูระหวางการเสนอเพ่ือพิจารณาตีพิมพเผยแพรในท่ีอ่ืนๆ 

 
 

.................................................................. ลายมือช่ือ 
(................................................................) 
             อาจารยท่ีปรึกษาหลัก 
    วันท่ี ................................................... 

  



ใบสมัครสมาชิก 
วารสารนวัตกรรมทางสังคมศาสตร 

------------------------------------------------------- 

 
ชื่อ-สกุล ....................................................................................................................................... 
ท่ีอยูและหมายเลขโทรศัพท (ท่ีติดตอได) 
........................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
โทรศัพทท่ีทํางาน .............................................. โทรศัพทมือถือ ................................................. 
E-mail ............................................................................................. 
 
  ขอสมัครเปนสมาชิกวารสาร “นวัตกรรมทางสังคมศาสตร”  
   หนึ่งป 4 ฉบับ  ราคา  500 บาท 
   สองป 8 ฉบับ  ราคา  800 บาท 
 
ชําระผาน ธนาคารกรุงไทย เลขท่ีบัญชี 313-0-73265-9 
ชื่อบัญชี วารสารนวัตกรรมทางสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชธานี 
โดยไดแนบหลักฐานการชําระเงิน : 
  สําเนาหลักฐานเอกสารยืนยันการชําระเงิน สงทางไปรษณียมายังมหาวิทยาลัยราชธานี 
  อัพโหลดหลักฐานเอกสารยืนยันการชําระเงิน มายัง e-mail: jriss@rtu.ac.th  วันท่ี ............ 

 
 
ฝายสมาชิกวารสาร สาํนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชธานี 
261 เลี่ยงเมือง, ตําบลแจระแม อําเภอเมืองอุบลราชธานี อุบลราชธานี, 34000 
โทรศัพท: 0-4531-9900 ตอ 110 โทรสาร: 0-4531-9911 

E-mail : jriss@rtu.ac.th    

 
 
 
  



คําแนะนําในการเตรียมและการสงตนฉบับ 
วารสารนวัตกรรมทางสังคมศาสตร 

วัตถุประสงค  
1. เพ่ือสงเสริมและเผยแพรผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพ พัฒนาองคความรูทาง

วิชาการ ดานการศึกษา นิติศาสตร รัฐศาสตร รัฐประศาสนศาสตร เศรษฐศาสตร การบัญชี 
บริหารธุรกิจและการจัดการ การทองเท่ียว การจัดการการโรงแรม และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับดาน
สังคมศาสตร 

2. เพ่ือเปนสื่อกลางในการนําเสนอ แลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็นเชิงวิชาการ ของ
ผูทรงคุณวุฒิ คณาจารย นักศึกษา และนักวิชาการ 

3. เพ่ือกระตุน ใหเกิดการวิจัย การพัฒนานวัตกรรมดานการศึกษา นิติศาสตร รัฐศาสตร 
รัฐประศาสนศาสตร เศรษฐศาสตร การบัญชี บริหารธุรกิจและการจัดการ การทองเท่ียว การ
จัดการการโรงแรม และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับดานสังคมศาสตรอยางตอเนื่อง ท้ังในทางทฤษฎีและ
ทางปฏิบัติ ท่ีจะสามารถนําไปอางอิงประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
เกิดประโยชนแกสังคมโดยรวม  

กําหนดการเผยแพร  ปละ 4 ฉบับ  
ฉบับท่ี 1 มกราคม – มีนาคม  ฉบับท่ี 2 เมษายน - มิถุนายน  
ฉบับท่ี 3 กรกฎาคม - กันยายน   ฉบับท่ี 4 ตุลาคม - ธันวาคม  

ขอบเขตของวารสารฯ (Scope)  
วารสาร Journal of Innovative Social Science รับบทความวิชาการ และบทความ

วิจัย ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บทความนั้นตองนําเสนอใหเห็นถึงการสรางสรรคองคความรู
ทางวิชาการท่ีมีประโยชนและนาสนใจ รวมถึงการนําเสนอผลการวิจัย ท่ีเปนปจจุบัน เปน
ประโยชนตอท้ังแวดวงวิชาการและวิชาชีพ โดยบทความท่ีจะไดรับการตีพิมพนั้น จะตองผานการ
พิจารณากลั่นกรองโดยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูความสามารถในสาขาท่ีบทความนั้นเก่ียวของและ
สัมพันธกัน โดยขอบเขตเนื้อหาทางวิชาการของวารสาร ฉบับภาษาไทย และภาษาอังกฤษ จะ
ครอบคลุมเนื้อหาดานการศึกษา นิติศาสตร รัฐศาสตร รัฐประศาสนศาสตร เศรษฐศาสตร การ
บัญชี บริหารธุรกิจและการจัดการ การทองเท่ียว การจัดการการโรงแรม และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ
กับดานสังคมศาสตร  

สําหรับบทความท่ีจะลงตีพิมพในวารสาร Journal of Innovative Social Science 
จะตองเปนบทความท่ีไมเคยไดรับการตีพิมพเผยแพร หรืออยูระหวางการพิจารณาลงตีพิมพใน
วารสารอ่ืนๆ การละเมิดลิขสิทธิ์ถือเปนความรับผิดชอบของผูสงบทความโดยตรง การเผยแพร
ตอไปตองไดรับอนุญาตตามกฎหมายวาดวยลิขสิทธิ์  



การพิจารณาบทความ (Editorial and Review Process)  
บทความจะไดรับการพิจารณาลงตีพิมพจะตองผานการพิจารณาจากกองบรรณาธิการ

และผูทรงคุณวุฒิในสาขาเพ่ือทําการกลั่นกรองและตรวจสอบคุณภาพของบทความ ดังนี้  
1. กองบรรณาธิการแจง/ตอบกลับการไดรับบทความตามขอกําหนดการสงบทความ 

จากนั้นกองบรรณาธิการจะตรวจสอบชื่อเรื่องและเนื้อหาของบทความวาเหมาะสมกับ
วัตถุประสงคและอยูในขอบเขต (Scope) ของวารสาร  

2. เม่ือกองบรรณาธิการพิจารณาเห็นควรวาบทความเปนบทความท่ีเหมาะสมกับ
วัตถุประสงคและอยูในขอบเขต (Scope) ของวารสารจะดําเนินการสงใหผูทรงคุณวุฒิในสาขา
เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของบทความนั้นๆ ตอไป โดยท่ีผูทรงคุณวุฒิจะเปนผูพิจารณาวาบทความ
อยูในระดับท่ีเหมาะสมท่ีจะลงตีพิมพไดหรือบทความนั้นๆ ควรมีการแกไขในบางสวนกอนการ
ตีพิมพ หรือปฏิเสธการตีพิมพ โดยกองบรรณาธิการจะอางอิงจากขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ  

3. กองบรรณาธิการสงหนังสือตอบรับการตีพิมพหรือปฏิบัติการตีพิมพใหเจาของ
บทความ  

ประเภทของผลงานวิชาการท่ีเปดรับตีพิมพ  
1. บทความวิจัย (Research Article) เปนงานเขียนท่ีเกิดจากการวิจัยของผูเขียนหรือ

สมาชิกรวมในงานวิจัยนั้น อยางเปนระบบ และไมเคยไดรับการตีพิมพมากอน  
2. บทความวิชาการ (Academic Article) เปนบทความทางวิชาการท่ีนําเสนอ

เนื้อหาสาระทางวิชาการท่ีนาสนใจ ซ่ึงผานการวิเคราะห หรือประมวลจากแหลงขอมูลตางๆ เชน 
จากการวิจัยท่ีผานมา จากเอกสารอางอิง จากความคิดเห็นของผูเขียนและผูอ่ืน อาจมีการ
นําเสนอในมุมมองใหม ท่ีสนับสนุนหรือคานตอทฤษฎี หรือองคความรูทางวิชาการเดิม หรือเปน
การนําเสนอแนวทางในการวิเคราะหองคความรูใหมๆ ท่ีไมเคยมีผูรวบรวมเรียบเรียง หรือ
วิเคราะหมากอน  
 
  



การเตรียมบทความเพ่ือการตีพิมพในวารสาร  
บทความวิจัย ประกอบดวย  

1. ชื่อเรื่อง (Title) ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
2. ชื่อผูเขียน (Author(s)) ใชชื่อเต็มท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
3. บทคัดยอ (Abstract) ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษเปนเรียงความยอหนาเดียว ท่ีสรุป

สาระสําคัญของบทความไวโดยครบถวน และควรมีความยาวไมเกิน 300 คํา  
4. คําสําคัญ (Keywords) ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ จํานวนไมเกิน 4 คํา และระบุไว

ทายบทคัดยอ  
5. เนื้อหา (Contents) ควรประกอบดวยหัวขอดังตอไปนี้  

1. บทนํา (Introduction)  
2. วิธีดําเนินการวิจัย (Methods)  
3. ผลการวิจัย (Results)  
4. สรุปและอภิปรายผล (Conclusion and Discussion)  
5. เอกสารอางอิง (References)  

6. เอกสารอางอิง (References) ใชการอางอิงและบรรณานุกรมของ APA 6th Edition 
Style (American Psychology Association)  

บทความวิชาการ ประกอบดวย  
1. ชื่อเรื่อง (Title) ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
2. ชื่อผูเขียน (Author(s)) ใชชื่อเต็มท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
3. บทคัดยอ (Abstract) ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษเปนเรียงความยอหนาเดียว ท่ีสรุป

สาระสําคัญของบทความไวโดยครบถวนและควรมีความยาวไมเกิน 300 คํา  
4. คําสําคัญ (Keywords) ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ จํานวนไมเกิน 4 คํา และระบุไว

ทายบทคัดยอ  
5. เนื้อหา (Contents) ควรประกอบดวยหัวขอดังตอไปนี้  

1. บทนํา (Introduction)  
2. สาระในประเด็นตางๆ (Contents)  
3. สรุปและอภิปราย (Conclusion and Discussion)  
4. เอกสารอางอิง (References)  

6. เอกสารอางอิง (References) ใชการอางอิงและบรรณานุกรมของ APA 6th Edition 
Style (American Psychology Association)  
  



การเตรียมตนฉบับผลงานท่ีรับตีพิมพ (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ)  
1. ตนฉบับพิมพดวยกระดาษ A4 พิมพหนาเดียว ระยะบรรทัด 1 เทา (Single Space) 

พรอมระบุเลขหนา และตั้งระยะขอบกระดาษ ขอบบน 1 นิ้ว ขอบซาย 1.25 นิ้ว ขอบขวา 1.25 
นิ้ว  

2. ชื่อเรื่อง ตองมีท้ังชื่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ใชตัวอักษร TH SarabunPSK 
ขนาด 18 point ตัวหนาก่ึงกลางหนากระดาษ  

3. ชื่อผูเขียน (Author(s)) ใชชื่อเต็มท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ใชตัวอักษร TH 
SarabunPSK ขนาด 16 point ชิดขวาหนากระดาษ โดยระบุชื่อผูเขียนของแตละคนท่ีมีสวนใน
งานวิจัยเรียงตามลําดับความสําคัญ 

4. บทคัดยอท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
บทคัดยอภาษาไทย ใหใชคําวา “บทคัดยอ” ใชตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 

18 point ตัวหนาชิดซายหนากระดาษ สวนเนื้อหาของบทคัดยอ ใชตัวอักษร TH SarabunPSK 
ขนาด 16 point จัดแบบกระจายใหสมํ่าเสมอ จํานวนไมเกิน 300 คํา  

บทคัดยอภาษาอังกฤษ ใหใชคําวา “Abstract” ใชตัวอักษร TH SarabunPSK 
ขนาด 18 point ตัวหนาชิดชายหนากระดาษ สวนเนื้อหาของบทคัดยอ ใชตัวอักษร TH 
SarabunPSK ขนาด 16 point จัดแบบกระจายใหสมํ่าเสมอ จํานวนไมเกิน 300 คํา  

5. เนื้อหา  
5.1 เนื้อหาของตนฉบับของบทความวิจัยและบทความวิชาการ มีความยาวไมเกิน 

15 หนา กระดาษ A4 (รวมบทคัดยอ เนื้อหา และเอกสารอางอิง)  
5.2 เนื้อหาหัวเรื่อง ภาษาไทย ใชตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 16 point 

ตัวหนา และเนื้อหาหัวเรื่องภาษาอังกฤษ ใชตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 16 point ตัวหนา 
ชิดซายหนากระดาษ 

5.3 เนื้อหาบทความภาษาไทยใหใชตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 16 point 
และเนื้อหาบทความภาษาอังกฤษใหใชตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 16 point จัดแบบ
กระจายใหสมํ่าเสมอ  

6. ใหใชระยะหางระหวางบรรทัด (Line Space) 1 บรรทัด  
7. ขอมูลในสวนเชิงอรรถ  

7.1 ขอมูลผูเขียน ใหระบุ ชื่อ-นามสกุลของผูเขียนทุกคน (ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ) 
ตําแหนง หนวยงานท่ีสังกัด E-mail หรือหมายเลขโทรศัพท โดยใชหมายเลขกํากับตามลําดับ 
และใหใสเครื่องหมาย * เปนตัวยกกํากับทายชื่อผูแตงหลัก (Corresponding Author) ภาษาไทย
ใชตั ว อักษร  TH SarabunPSK ขนาด  14 point และภาษาอังกฤษ ให ใช ตั ว อักษร TH 
SarabunPSK ขนาด 14 point  



7.2 สวนประกอบอ่ืนหรือแหลงท่ีมาของบทความ เชน แหลงทุนใหนําไปไวในสวน
ของกิตติกรรมประกาศ  

8. การอางอิงเอกสารใหใชรูปแบบ APA 6th Edition Style (American Psychology 
Association) 

9. ใชตัวเลขอารบิกเทานั้น และไมใหใชการตั้งคาตัวเลขอัตโนมัติ 

หมายเหตุ : นักศึกษาท่ีสงบทความวิจัยท่ีเปนวิทยานิพนธ หรือสารนิพนธ จะตองมีคํารับรองจาก
ประธาน หรือกรรมการควบคุมวิทยานิพนธหลักใหพิจารณาลงพิมพเผยแพร 
 

การตดิตอในการสงบทความ  
งานวารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชธานี  
เลขท่ี 261 ถนนเลี่ยงเมือง ตําบลแจระแม อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 34000 
โทรศัพท : 045-319-900 ตอ 110    โทรสาร : 045-319-911   
E-mail: jriss@rtu.ac.th 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผูทรงคุณวุฒิกลั่นกรองบทความ (Peer review) 
 
รองศาสตราจารย ดร.ทวนทอง เชาวกีรติพงศ    มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมบูรณ ตันยะ    มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
ผูชวยศาสตราจารย พิมุกต สมชอบ   มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทองสุข วันแสน    มหาวิทยาลัยราชธานี 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.เจริญวิชญ สมพงษธรรม   มหาวิทยาลัยราชธานี 
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